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Po3poOHuku: crapumii BHKJIagad ITUKIOBOI KOMICIi €KOHOMIKM Ta YIpaBJIiHHS,

CXBAJIEHO

MeToan4HO Paoro
KpemeHnuynpkoro JIbOTHOTO
KOJIeIKy XapKiBCbKOTO
HaIlIOHAJILHOT'O YHIBEPCUTETY
BHYTPIIIHIX CIIpaB
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K.€.H., CIICIIaIICT BUIIIO1 KaTeropii, BUKIaga4y — Metoauct, [L{lumbamicTora O.A.

Peuenzenru:
1. Crapmmii BUKIaZa4 MHUKIOBOI KoMmicii ekoHoMiku Ta ympasiiHas KJIK
XHVYBC, k.e.H., chemiajgicT BHIIOI KaTeropii, BHKJIagad — METOIUCT,
XapueHnko M.B.

2. 3aBimyBau  Kadeapu

MIDKHApOIHUX €KOHOMIYHHX BIJTHOCHH
aamiHicTpyBaHHs Kpemenuyupkoro iHctutyTy BH3 «VYHiBepcurer 1MeHi

Anbdpena Hobens», k.e.H., foueHT €EPpemenko A.T.



MMOACHIOBAJIBHA 3AIIUCKA

[Iporpama BuOIpKOBOT HABYAIBHOI JUCHUIUTIHM  CKJIaJICHAa BIJMOBIIHO 10
OCBITHBO-TIPOGECIHHOT MporpaMu mepuioro (6akagaBpChKOT0) pPiBHS BHINOI OCBITH
(«O06mik i aymum» 31 ciemianbHocTi 071 OOiK 1 OMOJATKYBAHHS).

MeHeKMEHT — 1€ MPOUEC IUIaHyBaHHs, OpraHi3auii, IpUBEACHHS B 10 Ta
KOHTPOJIb OpraHi3alli 3 METOI0 JOCATHEHHS KOOpAMHAIl JIIOJICHKUX, (PIHAHCOBUX,
OPUPOAHUX 1 TEXHIYHUX PpeCcypciB, HEOOXITHUX ISl €()EKTUBHOTO BUKOHAHHS
3aB/IaHb.

HaBuanpHa pucumiuiina «MeHEIKMEHT» - 1€ OJHAa 13 BaplaTUBHUX
npodeCifHO-OpIEHTOBAHUX JUCHUIUIIH TMIJATOTOBKM OakajlaBpiB 3a OCBITHBO-
npodeciitHoro nporpamoro «O0IMIK 1 ayIuT».

IIpenmeTomM BHBUEHHS HaBUAIHHOI JUCIUILTIHU «MEHEIDKMEHT» € BiTHOCHHH
AKI BUHUKAIOTh B yMOBaX PHHKOBOI E€KOHOMIKM TIPH YMPABIIHHI ISIIBHICTIO
HITPUEMCTBOM (OpraHizariiero, GhipMoro).

MixkaucuuniiHapui 3B’A3KH:. J[UCIUIIIHA BUBYAETHCS HAa OCHOBI 0a30BO1
3araJJbHOEKOHOMIYHOI Ta IMPaBOBOI MIATOTOBKM CTYJEHTIB, MIKIMCLUILIIHAPHI
3B’SI3KH: IPYHTYETHCS HAa 3HAHHSAX, OTPUMAHHUX II1J1 YaC BUBYEHHS TAKUX HAaBUYAIbHUX
JUCUUIUTIH, «EKOHOMIKA MIANpUEMCTBa», «OCHOBH €KOHOMIYHOI Teopii», «lcTopis
E€KOHOMIKHM Ta €KOHOMIYHOI TyMKW»,; 3a0e3reuye 0a3y sl 3aCBOEHHS Marepiaiy 3
HaBYAIBHUX AUCHUILIIH «MapkeThuHr», «Pusnukoinorisy, « Mi>KHapoJlHa €KOHOMIKay,
«O01iK y OaHKax».

[Iporpama HaBYaIbHOT IUCUUILTIHY CKJIAAETHCA 3 TAKUX TEM:

[ToHSATTS Ta CYyTHICTh MEHEIKMEHTY

IcTopist pO3BUTKY MEHEKMEHTY

OcHOBU Teopii MPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb
[TnanyBanHs SK QYHKIII MEHEIKMEHTY
Opranizanis K QyHKIIisI MEHEPKMEHTY
MotuBanis K QyHKIII MEHEKMEHTY
KoHTposib K pyHKIIS MEHEKMEHTY
KepiBHUIITBO Ta J1A€pCTBO

MeHepKMEHT B YMOBAaX KPU30BHUX CUTYaIlll

10 [Hdopmartis 1 KOMyHiKallli y MEHEKMEHTI

11. MapkeTHHT B CUCTEMI YIIPaBJIIHHS OpraHi3alliero
12. CaMOMEHEIHKMEHT

©CoNoGwWNE

1. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJIHLHOI AUCHHUILTIHA

1.1. Meroro BUKIIaJaHHS HABYAJIBHOI AUCHUILIIHA «MEHEIKMEHT)» TOJISATaE Yy
dbopmyBaHHI cucTeMu 0a30BHX 3HaHb Yy cdepi MEHEIKMEHTY, pO3yMiHHSA
KOHIICTITYJIbHUX 3acajJ CHCTEMHOTO YIIPaBJIIHHS OpraHizaifisiMd, HaOyTTS BMiHb
pO3pOOKHM 1 TPUAHSTTS YOPABIIHCHKUX pIllleHb; OMAaHyBaHHS OCHOBHHUMH
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MOJIOKCHHSMH MEHEDKMEHTY SK HAayKH Ta MPAKTUYHOI AISUTBHOCTI MiATPHEMCTBA,
COpPSIMOBAaHUMHU Ha MiABUIICHHS €(PEeKTUBHOCTI poOOTH (PipM 3 pi3HUMHU (popMamMu
BJIACHOCTI.
JInst noCsSITHEHHS 111€1 METH TIPY BUBUCHHI 3a3HAYEHO1 JUCIUIUTIHK HEOOX1THO:
— YCBIJJOMHUTH XapaKTepHI OCOOJHUBOCTI, 3MICT, OCHOBHI CKJIaJ0B1, TPUHIIUAIIH

1 METO/IM MiATOTOBKH (haxiBIliB 3 MEHEHPKMEHTY;

— OXapaKTepu3yBaTH KOMIUICKC JHMCIMILIIH, SKi B Cy4aCHUX YMOBaX BXOJHSThH

JI0 CUCTEMH ITiIT0OTOBKU MEHEKEPIB;

— HaOyTH OCHOBHMX HAaBMYOK YIpPaBIIHHA Ta CTWIKO TOCHOAAPCHKOI

MTOBEIIHKH;

— BU3HAYUTHU MICIIE MEHEPKMEHTY Ha MiANMPUEMCTBaX (opraHizamisx, Gipmax)

1.2.

Ta B CUCTEM1 YIIPaBIIHCHKUX T4 EKOHOMIUYHHMX 3HAHb.

OCHOBHUMH 3aBJaHHAMHW BHUBYCHH I[I/IC]_II/IHJ'IiHI/I ((MCHC)I)KMCHT»

BUBUYEHHSI OCHOBHUX KaTETopiil HAyKH YNpaBliHHA, (PYHKIIH yHpaBiliHHS, METOJIIB
BUKOPHUCTaHHS 0a30BHX 1HCTPYMEHTIB yIIPaBJIiHHS OpraHi3allisiMi, BUBUCHHS BIUIUBY
pi3HUX (GaKkTOpiB HA €()EKTUBHICTh CUCTEMH YIIPABIIHHS OPraHi3alli€cro

1.3. 3rigHO 3 BUMOTaMH OCBITHBHOI MPOTPAMU CTYICHTH MTOBUHHI:
3Hamu:

CYTh YIPaBIIHCHKOI AiSITLHOCTI,;
OCHOBHI KaTeropii HayKu yrnpaBJliHHS;
ICTOpPUYHI €Tany CTaHOBJICHHSI MEHEIP)KMEHTY SIK HayKH B Y KpaiHi;
OCHOBHI MPEACTAaBHUKH IIKIJI MEHEIP)KMEHTY B YKpaiHi Ta iXHii BHECOK y

HAyKOBUH CBITOBUN JOPOOOK;

pIIlICHB;

GbyHKUIT ynpaBIiHHS 1 TPOLECH TPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PILIEHb;
METO/IM OOTPYHTYBaHHS YNPABIIHCHKUX PIILIECHb;
OCHOBHI €Tamn MIiATOTOBKU, MPUHHATTSA Ta peaizalii ynpaBIiHCHKUX

CyTh (YHKIIT TIJIaHyBaHHS;

BUJIU Ta CTPYKTYPY IJIaHIB;

OCHOBHI KjacudikariiiHi 03HaKW NMPU BU3HAYCHHI BUJIIB CTPATETIi;
YUHHUKH, K1 BIUTMBAIOTHh HA (POPMYyBaHHS OpraHi3aIliiHOl CTPYKTYpH;
POJIb OpraHi3aIliiHol CTPYKTYpH Y (DYHKIIIOHYBaHHI OpraHi3ailii;

KpUTEPil ONTUMAIBHOCTI OpraHi3alliiHuX CTPYKTYP;

ICTOpPUYHI Ta Cy4YacHI €Tanu B PO3BUTKY TE€OPii MOTHBALIII;

0COOJMBOCTI Ta BIAMIHHOCTI 3MICTOBHMX Ta MpPOLECIHHUX Teopii

MOTHBAIIIT;

CyTbh Teopii ouikyBaHb B. Bpyma;

OCHOBHI TOJIOKEHHS Teopii iepapxii motped A. Macioro;

ocobnmBocti Teopii motuBartii . Mak I'peropa;

OCHOBHI MPUHLUIH dbopmyBaHHS CUCTEMH MaTepiaIbHOTO

CTHUMYJIFOBAHHA,

BU3HAUYCHHS KOHTPOJIIO Ta MPOIIECY KOHTPOJIIO;
eTary MPOBEJICHHS] KOHTPOJIIO;



- 0COOJMBOCTI KOXKHOI (ha3u Mpolecy KOHTPOIIO;

- €BOJIIOLIS TMOIJIAMIB Ha JIJEPCTBO Ta OCOOHUCTICTH B €(EKTUBHOMY
yIpaBJIiHHI OpraHizallie€ro;

- Kyacudikallis CTUIIB KEPIBHUIITBA;

- CYTHICTb, MapaMeTpW 1 OCHOBHI (aKTopu Kpu3u, (PakTopu yCHixy
MO/I0JIaHHST KPU30BHUX CUTYAIlii;

- CYTb Ta 3MICT iH(POPMAIITHOTO MEHEIPKMEHTY;

- CHCTeMY JOKyMEHTYBaHHS Ta oprasizailii poO0TH 3 JOKyMEHTaMUu;

- eTanu JOKYMEHTOOOITY K BUIY YIPaBIIHCHKOI AISIIbHOCTI.

emimu:

- BU3HAYATH CYTHICTh KJIACUYHUX MIJXO/IIB A0 YIPABIIHHS;

- OXapaKTepu3yBaTH OCHOBHI BJIACTUBOCTI CUCTEMHU;

- BH3HAYaTH OCOOJIMBOCTI Cy4aCHOTO €Taly PO3BUTKY MEHEIKMEHTY st
BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB (oprasizauiii, Gpipm);

- BU3HA4YaTW BHJI YIPABIIHCHKOIO PIIEHHS 1 YAHHUKH, IO BIUIUBAIOTh HA
MO0 NPUNHSTTS;

- BHU3HAYaTH OCHOBHI BUMW YIIPaBIIHCHKOI JISUIBHOCTI MPU CTPATETTYHOMY
IJIaHyBaHHI;

- po3poObisaTu Oi3HEeC-IIIaH;

- BU3HAYaTW NUISIXU €(EKTUBHOI OpraHi3ailli MOBHOBaXEHb Ta IMEPENOHH,
K1 MOKYTh BUHUKHYTH;

- 00rpyHTyBaTu HEOOXIJHICTh yIOCKOHAJIEHHS OpraHi3aliiiHUX CTPYKTYP;

- BHU3HAYaTH poOJIb MaTepiaJIbHOrO CTUMYJIIOBaHHA B  I1/IBUILEHHI
e(eKTUBHOCTI PYHKI[IOHYBaHHS OpraHi3aiiii;

- BHU3HAYaTH HEOOXIJAHICThH MPOBEICHHS KOHTPOJIIO;

- KOHKPETH3YyBaTH €Talu KOHTPOJIIO IS KOXXHOTO 13 BHJIB JiSTTBHOCTI
oprasizaiii (BUpOOHNYOiI, MAPKETUHTOBOI, YIIPaBIIHCHKOI, ()1HAHCOBOI);

- ONTHUMAJBFHO 3aCTOCOBYBATH OCHOBHI MIPUHITUIIN CIUIKYBAHHS 3 JIFOJIbMH;

- BHU3HAYaTH OCOOJMBOCTI MOBEAIHKH JIFOACH B KOHPIIKTHUX CUTYAIIisX;

- BU3HAYaTH IUIAXU KOHCTPYKTHUBHOTO BUPIIICHHS KOH(MIIKTIB;

- kiacudikyBaTH OCHOBHI 3a/1a4l 1HQOPMAIIHHOTO MEHEKMEHTY;

- po3poOATH 3aXOAM IIOAO BIPOBAHKCHHS €IMHOI JEPKaBHOI CHCTEMH
JIIJTOBOJICTBA.

1.4. ®opma nmiICyMKOBOTO KOHTPOJIIO (3a11K)

Ha BuBYeHHs HaBYaibHOI AuUCHMIUTIHU BiaBOauThCs 90 rogunu / 3 KpeauTiB

ECTS.

1.5. IlporpaMHi KOMOETEHTHOCTI:

[TporpamMHi KOMIIETEHTHOCTI, 5Kl ()OPMYIOTHCS TIPU BUBYCHH1 HABYAIBHOI TUCIIUILUTIHA:

[HTerpanbHa KOMIOETEHTHICTh | 31aTHICTh PO3B’A3YBaTH CKJIAHI Clieliali3oBaHi 3a7a4l Ta
MPAaKTUYHI TpobeMu Mif yac npodeciitHoi aisabHOCTI Y chepi
00Ky, ay/IUTy Ta OTIOJATKyBaHHs a00 B IMPOIIeCi HABYAHHS, 10
nependaydae 3aCTOCYBaHHS TEOPiil Ta METO/1IB €EKOHOMIYHOT




HayKH 1 XapaKTEePU3YEThCS KOMIUIEKCHICTIO i HEBU3HAYCHICTIO
YMOB

3K-03 | 3paTHICTH mpaIroBaTd B KOMaHi

3aranbHi koMmneTeHTHOCTI (3K) | 3K-13 | 3maTHICTh MPOBEACHHS JTOCIIKEHb Ha BiAMOBITHOMY
piBHI

®daxosi komnerenTHOCT (CK) | CKO3 | 3gatHIiCTh 10 BimoOpakeHHs 1H(pOpMAIIii po
rOCHOJapChKi ornepalii cy0’€KTiB TOCIOAapIOBaHHS B
(iHaHCOBOMY Ta yNpaBIiHCHKOMY OOJIKY, 1X
cucreMaTH3allii, y3aralbHEHHs y 3BITHOCTI Ta
IHTEepIIpeTalii s 3a0BOJIEHHS 1H()OpMaLIHHUX
notpeb ocib, 1110 NPUIMaOTh PIlIeHHs

2. KopoTkuii onuc 3MicTy HABYaJIbHOI AUCUMILTIHA
Tema Nel [ToHATTS Ta CYTHICTHh MEHEIKMEHTY

MenemxmenT sk cnerudiuHa cdepa MOACBKOT  MisibHOCTI.  CyTHICTB
KaTeropii  «yMpaBIiHHS» Ta MEHEKMEHT. PiBHI ympaBmiHHI Ta chepu
MEHEIP)KMEHTY. 3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCT1 MeHeKMEHTY. CyTHICTb, MPUPOAa Ta POJIb
OPUHIMIIB MEHEKMEHTY B JOCATHEHHI METH Oprasizaunii. XapakTepUCTHKa
NPUHIUIIB MEHEPKMEHTY Ta B3a€MO3B’SI30K MK HUMHU. BU3HAueHHs, CYTHICTh Ta
KkJacudikalisg METOAIB yIPaBIIIHHS.

Tema Ne2 IcTopist po3BUTKY MEHEIKMEHTY

IcTopis po3BUTKY yIpaBIiHCHKOI HAyKH y CBITi Ta B YKpaiHi. Knacuuni Teopii
MEHEDKMEHTY, 1X 3MICT, O0COOJMBOCTI Ta cdepa 3acTOCYBaHHs. XapaKTEpUCTHKA
CyYacHHX ITIIXO/IB JI0 YIPABIIHHS OpPTaHi3aIisIMH.

Tema Ne3 OcHoBM Teopii NPUITHATTA yNPaBJAiHCbKHUX pillleHb

TeopeTuyHi OCHOBM MNPUUHATTA YNOPABIIHCHKUX pIlI€Hb. YIPaBIIHCHKI
pIlIEHHS B AISUIbHOCTI KEPIBHUKA. XapaKTEPUCTUKH YIPABIIHCHKUX pinieHsb. [Iporec
OPUIHATTS yIpaBIiHCHKUX pimieHb. PaKTOpH, U0 BILUIMBAIOTH HA MPOLEC MPUNUHATTS
piens. [Ipoliec npuiHATTS palioHadbHUX PIlIEHb B yIpaBiiHHI. Mojeni Ta MeToau
OPUMHATTS YNPABIIHCHKUX pillleHb. EQPEKTUBHICTH YNIPABIIHCHKUX PILIEHb.

Tema Ned [lnanyBanHs Ak QyHKIisE MEHEI)KMEHTY

CyTHiCTh 1 3MICT TUTaHYBaHHS $K (YHKIII MeHemkMeHTy. Etanu mporecy
IUTAaHYBAaHHS Ta 1X XapaKTEPHUCTHKA. 3arajibHa XapaKTepHUCTUKa Oi3HEC-TUIaHyBaHHS.
[TonsaTTst Micii B ympaBiiiHHI Ta Kiacudikamiga muied opranizamii. JKuTTeBUil MUK
IPOIYKIII.



Tema NeS Opranizanisa ik pyHKILisE MEHEeKMEHTY

Opranizamis sk Qyskuis ynpasiinasa. Opranizaiist B3aemoii. @opmyBaHHS
opraizamiifHux 3B’s3KiB. OpraHizailiiiHi CTpyKTypu yrpaBiiHHSA. [IpoexTyBaHHs
OpraHizamifHuX CTPYKTyp yhpaBiiHHiI. Bubip opranizamiiiHoi CTPYKTYypH.
VY 1ockoHaJIGHHS OpraHi3alliiHuX CTPYKTYp YIIPaBIiHHS.

Tema Ne6 MoTuBanisi sk QyHKIisi MeHeKMEHTY

EBomroniss mornsAiB Ha MoTuBauio. EBoiroris Teopiii MoTuBaiii. BusnaueHHs
moTuBauii. Teopii motuarlii. MarepianpHe ctumyitoBaHHs npaui. CydacHi mijaxoau
no MoTuBauili mnepcoHany. CucreMud MOTHBAIll MEepcoHaNy B KpaiHax 3axigHoi
€Bponu Ta B CIIIA.
Tema Ne7 KoHTpoJib sIK (PYHKIIAI MEHETKMEHTY

EBomromiss morisaiB Ha KOHTPOJIOBAHHS B YHPABIIHCHKIA  MiSUTBHOCTI.
Busnavenns koutpodto. [Iporec kouTpomato. Buan yrpaBaiHCEKOT0 KOHTPOIIOBAHHS.
BusnaueHHs1 eeKTHBHOCTI KOHTPOJTIO.
Tema Ne8 KepiBHunTBo Ta jgigepcreo

[ToHATTS CTWIIO KEpIBHUITBA Ta CTWIIO ynpaBiiHHA. Kimacudikamis ctumiis.
CyyacHi TIIX0AW 10 BU3HAUYCHHS €(QEKTUBHOCTI CTUJIIB KEPIBHUIITBA. EBOIIOIIS
NOTJISIZIIB HA JJEPCTBO Ta OCOOUCTICTh B €(EeKTUBHOMY YyIpaBiiHHI. OcoOIMBOCTI
CIUIKYBaHHS 3 JIFOJIbMH, IO MAIOTh CKJIQIHUIN XapakTep.

Tema Ne9 MeHe:KMEHT B yMOBAaX KPU30BUX CUTYali

[TonsiTTS, XapakTepHi O3HAKW Ta Kiacugikaiis KpU30BUX CHUTYaIlIH.
YrpasniHHS KOHMIIKTaMHU B TPYAOBUX KOJEKTHUBAX.

Tema NelO Indopmanis i KomyHikauii y MeHeKMeHTi

[npopmaris, i BUaM Ta pojb B MEHEIKMEHTI. [IOHATTA 1 XapaKTepUCTUKH
KoMyHikauiil. KomyHikaniiiHui mpoiiec Ta Horo opraHizarisi.

Tema Nell  EdexTuBHicTh ynpasiaiHHs
3mict kateropii “‘epexTuBHICTH ympaBiiHHsA . KoHienmii BU3HAYCHHS

ebexktuBHOCTI ympaBmiHHA. [ligxoawm 10 OIHKK €(QEKTUBHOCTI YNpaBIiHHA.
Hampsimku miaBuieHHs: epeKTUBHOCTI YIIPABIIHCHKOI Tparfi.



Tema Nel?2 CamoMeHeI)KMEHT

Opranizariis npairi MeHeKepa. TexHika camoMeHeHkMeHTy. [1nanu pobodoro
qacy Ta ix XapakTepucTuka. JJokyMeHTYBaHHS yIPaBIiHCHKOI AisUTBHOCTI.

3. PexomeHnpoBaHa Jiiteparypa (0OCHOBHA, 10NOMixkHa), iHopMmalliiiHi pecypcu B
InTepHeri

OcHoBHa JiTepaTypa:

1. AmnicimoBa JIL.A., Xwuminceka O.I. MeHemxMeHT: mpakTukyM. Bupanus
npyre. Hasu. noci6. K.: 2018. 237 c.

2. Cuapyk LI. KpearuBHuii MeHEIKMEHT: HaBuaabHuUi mociOHuk. / LI
Ceuapyk, FO.1. Ocik — Anma-ATa: «bacray», 2017. — 360 c.

3. be3zyc A.M. MenemxMeHT: HaBuaiabHul nocionuk. K.: AMY, 2015. 268 c.

4. Konppatiok H.B. Menemxkment: npaktukyMm. XapkiB: XHAY, Cwmyracra
tunorpadis, 2016. 219 c.

5. MenemxmenT : HaBd. moci6. / Mypomens H.€., Mupomnnuenko 1O.B.,
Kopcakos JI. O.; XapkiB. Topr.-ekoH. iH-T KuiB. Hall. TOpPr-eKoH. yH-Ty. XapKiB:
Mesina B.B., 2017. 322 c.

6. MenemxMeHT oprasizamiii: HaB4. 1moci6. / Mapra OmixoBcbka, JIro60B
Jlenuk, Bonogumup OmnixoBcbkuii; JIbBIB. 1H-T mnpuBar. akiioHep. T-Ba "BH3
"Muixperion. Akaa. ymp. nepconaiom", Ham. yH-T "JIbBiB. momitexHika". JIbBiB:
Jlira-Ilpec, 2018. 370 c

7. Tpyr  O. O.  TeopeTUKO-METOJOJOTIYHI  3acagud  yHpaBJIiHHA
pe3yabTaTUBHICTIO opraHizailii : MmoHorpadis / O. O. Tpyt. — JIsBiB : Bua-so JITEY,
2018. - 420 c.

8. Ymnparninus 6i3Hecom: [Hasu.nmocion]/ T.I. bananosceka, A.B. Tposn - K.:
HVYHBIlI, 2019. - 401 c.

9. YnpaBniHHA opraHizaiiiHuM po3BUTKOM mianpuemcTsa: [Hapu. mocioH] / B.
[1. T'opwosuii, }0.B. binsak, M.O.Camodanosa — K. : L{IT «KommpunT», 2019. — 360c.

10. MenemxMeHT opranizamiii: HaBd. moci6. / Maprta OmixoBchka, JIr060B
Jlemuk, Bomomumup OmixoBcbkuii; JIbBiB. 1H-T mpuBar. akimionep. T-Ba "BH3
"Mixperion. Akaxa. ymp. nepconaiom", Ham. yH-T "JIbBiB. momitexHika". JIbBiB:
Jlira-Ilpec, 2018. 370 c.

11. MenemKkMeHT: HaB4. 1oci0. s eKoH. cmem. 3akia. Buml. ocBith. [H. C.
KpacHokyTceka Ta iH.|; Hau. TexH. yH-T "XapkiB. nomitexs. 1H-T". XapkiB: [IpykapHs
Manpun, 2019. 230 c.

12. OcHoBu MeHeKkMeHTy. Teopis 1 mpakTUKa: HaB4. Moci0. [KOJIEKTHBHE
BUJIaHHA |; 3a 3ar. penakiis [.€. Momexka. Kuis: Jlipa-K, 2017. 527 c.

13. Vnpasniaas nepconanom : migpyunuk / [lly6anuit O.M. [Ta iH.]; 3a pen. a-
pa exoH. Hayk, npod. llybamoro O.M. ; JIym. nam. TexH. yH-T. JIynek: IBB
JIlyupkoro HTY, 2018. 403 c.
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14. YupapniHHS NEpCOHAIOM MIANPUEMCTBA: HaBY. mocid. st cryaentie BH3
cuell. "MenemxMeHT opraxizamiii 1 agminictpyBands" / O.M. Kpusopyuxo, T.O.
Bononaxceka; XapkiB. Hall. aBTOMO00.-10pok. YH-T. XapkiB: XHALY, 2016. 200c.

15. VYmpasninas nepconanioM : niapyunuk / [B.M. lantok, A.M. Komor, I'.C.
Cyxkos Ta iH.] K.: KHEY: Kpamaropcek : HKM3, 2013. 666 c.

16. MenemxkMeHT : HaBd. moci6. / Mypomens H.€., Mupommudenko FHO.B.,
Kopcakos JI. O.; XapkiB. Topr.-ekoH. iH-T KwuiB. Hall. TOpPr-eKoH. yH-Ty. XapKiB:
Mesina B.B., 2017. 322 c.

17. YnpapniHHS nepcoHaNIOM HIANPUEMCTBA: HaB4. Moci0. s ctyaenTis BH3
conen. "MeHemKkMEHT oprasizauiid 1 aaminictpyBanHs" / O.M. Kpuopyuko, T.O.
Bononaxceka; XapkiB. Hall. aBTOMO00.-10pok. YH-T. XapkiB: XHAJLY, 2016. 200c.

18. VYmpasninnas Oi3necoM: [Hapu. mociou]/ T.I. bananosceka, A.B. TposH -
K.: HYbIll, 2019. - 401 c.

19. VnpapninHsa nepcoHanoM: HaBy.-meTon. mociO. / [yknazg.: [saxis O.I1.,
OctposepxoB B.M.]; Tepnomnin. Hau. ekoH. yH-T. Tepnonins: THEY, 2018. 287 c.

20. MeHeDKMEHT oprasizarii: HaBd. 1oci6. / Mapra OmnixoBcbka, JIr0o0oB
Jlenuk, Bomnomumup OmixoBcbkuit; JIbBIB. 1H-T mnpuBar. akiionep. T-Ba "BH3
"Mixperion. Akan. ynp. nepcoHaioMm", Ham. yH-T "JIpBIB. mositexHika". JIbBiB:
Jlira-IIpec, 2018. 370 c.

21. MeHeKMEHT: HaB4Y. IMOCi0. Ui €KOH. cren. 3aki. Buml. ocBitu. [H. C.
Kpacnokytcrka Ta iH.]; Hait. TexH. yH-T "XapkiB. momitexH. iH-T". XapkiB: [IpykapHs
Manpun, 2019. 230 c.

22. YupaBiiHHS TepcoHajoM: miapyd. ans cryneHtis BH3 /  JLM.
3amo6incbka, M.JI. Ckopuk; Onec. Han. yH-T iM. .I. MeunukoBa, [H-T MmaTemaTuku,
ekoHOMIKH Ta MexaHiku. Oxeca: OHY, 2016 . Y. 1. 2016. 250 c.

JonaTtkoBa JiTeparypa:

23. [lHopobypa 1.M., Homunceka O.0., IlpakTukyMm 3 MEHEIHKMEHTY:
[mociOHuk]. XmenpHunbkuii: [{ronak, 2017. 285 c.

24. llle6mina 1.0., I'puboBa JI.B., OcHOBU MEHEIKMEHTY: HaBYAIbHUI
nociouuk. Memnitonons: Buna. 6yn. Meniton. micekapyk, 2015. 479 c. FOpuk H.€.
CamomenemxmenT : Kype nekiiil. Teprominb: THTY imeni IBana Ilymtos, 2015. 89 c.

25. ®enopenko B.I'. MeHemKMeHT: TiApPyYHUK: 3-T€ BHUA., TEpepooOs. i
nornoBH. K.: Anepra, 2015. 492 c.

26. Svydruk I. New trends in the economic systems management in the context
of modern global challenges: collective monograph / scientific edited by M.
Bezpartochnyi // VUZF University of Finance, Business and Entrepreneurship. —
Sofia: VUZF Publishing House “St. Grigorii Bogoslov”, 2020. — Vol. 2. — 317 p.

27. KosupeBa O. B., Oscienko O. B. Opranizamis mpaii MeHeIXepa: HapdY.
noci6. XapkiB: Bugasuunrso Ianyenka 1. C., 2019. 203 ¢

28. Ilepuenko JI. C. CrpareriyHuii 1HHOBAIIMHUN MEHEKMCHT: HaBH.
noci6. XapkiB: Hair. ropua. yH-T iM. SIpocnaBa Mynporo, 2019. 155 c.
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29. Copoka II.M., Xapuenko B.B., Xapuenko I'.A. [ndopmariiiini cucremu i
TEXHOJIOT1i B ynpaBiiHHI opraHizamieto: [Hapu.mocion]/ II.M. Copoka, B.B.
Xapuenko, I'.A. Xapuenko. - K.: HYbill, 2019. - 518 c.

30. ComianpbHO-€KOHOMIUHI aCIIeKTH YMPABIIHHSA PO3BUTKOM Ta OE3IEeKOI0
EeKOHOMIYHOI CHUCTeMH YKpainu: KojekTuBHa MoHorpadis / M. FO. bapna, M. A.
Kampaumeka, O. 1. Knenanuyk, I. O. Kopunnaceknuii, P. I1. Ilignmunna, 1. 1. CBuapyk,
b. b. Cemak, O. I'. Cunopuyk, O. O. Tpyr, 1O. I. Typsucekuit. — JIbBiB : Bua-Bo
JITEY, TOB «I"anunpka BugaBHn4a crijika», 2020. — 502 c.

Indopmauniiini pecypcu B InTepHeri

31. http://www.management.com.ua/gm.shtml - KOHIICHIliS 3arajbHOro
MEHEIPKMEHTY SIKOCTI.

32. https://ekadrovik.mcfr.ua/

33. http://www.business-inform.net/main/

34. http://www.management.com.ua/

4. 3aco0u oniHIOBaHHSI 3100yBauiB BUIIOI OCBIiTH

IuTanHs 1JIs MiICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO (3aJIiKy):

MenemxmenT sik crienndigaa chepa TroaCHKOT AiSITBHOCTI.

CyTHICTb KaTeropiil «ynpaBlIiHHS T4 MEHEHKMEHT.

PiBH1 ynpaBiiHHS Ta cpepr MEHEKMEHTY.

3aKOHHM 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEJIKMEHTY.

CyTHICTB, TIpHpOJAa Ta POJb TMPUHIUIIB MEHEIKMEHTY B JOCATHCHHI METH
oprasizartii.

XapakTeprucTUKa MPUHIINIIB MEHEDKMEHTY Ta B3a€EMO3B’SI30K MiK HUMHU.
Busnauenns1, CyTHICTh Ta KJ1acu]iKallisi METO/IIB YIIPaBIiHHS.

[cTopist pO3BUTKY yHpaBIiHCHKOT HAYKH Y CBITI Ta B YKpaiHi.

Knacuyni Tteopii MeHEMKMEHTYy, iX 3MicT, ocoOnuBocTi Ta cdepa
3aCTOCYBaHHS.

10  XapakTepuCTHKa Cy9acHHX MI1IXOJIB 10 YIIPABIiHHS OpraHi3aiisiMu.

11  TeopeTw4Hi OCHOBH NMPUHHATTS YIPABITIHCHKUX PIllICHb.

12 YmopaBmiHCBKI pillIeHHS B AisSUTBHOCTI KEPIBHUKA.

13  XapakTepHCTHUKH YIPABIIHCHKHUX PIllICHb.

14 Tlpouec NpuHHATTS yIPABIIHCHKUX PILIEHb.

15  dakropw, U0 BIUIMBAIOTh HA MIPOLIEC IPUNUHATTS PIlICHb.

16  Tlpouec npuiHATTS palioHAJLHUX PIIIICHb B YIIPABIIIHHI.

17  Mopeni Ta METOU IPUHHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

18  EdekTuBHICTH YNIPABIIHCHKUX PIIICHD.

19  CyrHicTb 1 3MICT IIaHYBaHHA K (QYHKIIT MEHEIPKMEHTY .

20  Eramnu mporiecy 1utaHyBaHHS Ta X XapaKTEPUCTHKA.

21  3aranbHa XapakTEpHCTHKA Oi3HEC-TUIaHYBaHHS.

Ok~ wdNPEF
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[TonsTTS MiCIi B yripaBiiHHI Ta Kjaacugikamis Hijed opraHizaiii.
KutreBuit MUK MPOTYKIIIi.

Opranizaris sk GyHKIIS yIpaBIiHHS.

Opranizariist B3aeMoii. @opMyBaHHS OpraHizaliiHuX 3B’ SI3KIB.
Opranizariiiii CTpyKTypH yIpaBIiHHS.

[IpoexTyBaHHS OpraHi3aitHUX CTPYKTYP yIPABIIIHHS.

Bubip opranizamiitHoi CTpyKTypH.

VY 1ockoHalIEHHS OpraHi3aIliiHuX CTPYKTYp YIIPaBIIHHS.

EBomrotiist mornsiaiB Ha MoTuBailito. EBotolis Teopiit MOTUBAIlIi.
Busnauenns motuBauii. Teopii MoTuBalli.

MartepianbHe CTUMYJIIOBaHHS Ipalli.

CyyacHi OiAX0oAu 10 MOTHUBAIlT IEPCOHATTY.

Cucremn MOTHBAIIIT epcoHaNy B KpaiHax 3axigHoi €sponu ta B CLIA.
EBounronist morsisiB Ha KOHTPOJIIOBAHHS B YIIPABIIHCHKIN ISITBHOCTI.
BusHauenHs koHTpoOt0. [Iporuec KOHTpoIto.

Bunu ynpaBimiHCHKOTO KOHTPOJIIOBAHHS.

BusnaueHHst eeKTUBHOCT1 KOHTPOJTIO.

[ToHATTS CTHIIIO KEPIBHUIITBA Ta CTUIIO yripaBiiHHs. Knacudikaris cTumis.
CydJacHi miaxoau 10 BU3HAUYCHHS €(EeKTUBHOCTI CTUJIIB KEPIBHUIITBA.
EBoutrortist morsisiIiB Ha JT1AEPCTBO Ta OCOOUCTICTh B €(hEKTUBHOMY YITPaBIiHHI.
Oco0IHMBOCTI CIUIKYBaHHS 3 JIFOAbMH, IITO MAIOTh CKJIATHUN XapaKTep.
[ToHATTS, XapaKTepHI 03HAKH Ta KIAcH(iKaLlisl KpU30BUX CUTYALIIM.
VYnpaBiiHHS KOH(IIKTAMHU B TPYAOBUX KOJIEKTUBAX.

[npopmais, ii BUAM Ta pojib B MEHEIKMEHTI.

[ToHATTS 1 XapaKTEePUCTUKU KOMYHIKAIIIH.

KomyHikariiiinuit nporec Ta ioro oprasizaris.

MapKeTHHT sIK CKJIaJJ0Ba YNPABIIHCHKOI TISITBHOCTI.

Opranizariiss MapKETHHTOBO1 AISJILHOCTI B OpraHizaIlisx.

CrpareriuHe mjiaHyBaHHS MApKETUHTOBOI JISITHOCTI.

Opranizairis mpaii MeHepKepa.

TexHika caMOMEHEKMEHTY.

[1nmanu poGouoro yacy ta ix XapaKTepUCTHKA.

JIOKyMEHTYBaHHSI yIPaBIiHCHKOI AISUTBHOCTI.



