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Текст лекції 
 

1. Загрози і безпека людини. 

 

Ситуації, які мають характеристики кризи: економічної, політичної, 

соціального, екологічного і природного, стають для суспільства все більш 

звичними, при цьому з'являється впевненість, що подібні явища з плином 

зникнуть з нашого поля зору за допомогою антикризових дій уряду та інших 

організацій і все повернеться до звичного порядку речей. 

Починаючи з перших декад XIX століття, a також і в вируючому подіями 

XX столітті, втратило оптимістичний спосіб мислення, як стверджують деякі 

засоби масової інформації, і перейшло до песимістичного розуміння подій і 

явищ, в результаті сформувалося кризовий мислення, що, за твердженням 

деяких фахівців, і є причиною більшості криз, при чому, діяльність державних 

організацій і приватних фірм по усунення наслідків криз вважається 

недостатньою. Однією з таких недостатньо розвинених сторін діяльності є 

функціонуючі в кризових ситуаціях ланцюга логістичних поставок і рівень їх 

розвитку. 

В ієрархічній системі потреб людини Маслоу безпека є другою за 

важливістю потребою, що забезпечує її життєдіяльність. З поняттям безпека 

пов'язано інше поняття, що є його антонімом – це загроза. Людина, група 

людей, держава або міжнародна організація, роблять спроби впливати на 

навколишнє середовище таким чином, щоб знижувати рівень загроз з метою 

підвищення якісного стану власної безпеки. Сукупність існуючих загроз можна 

згрупувати за кількома критеріями, як-то: 

–  час: мирний час, воєнний час;  

– географічної поширеності – глобальні, міжнародні, національні, 

регіональні;  

– стосовно об'єкту, що розглядається: ендогенні та екзогенні 

https://www.dsns.gov.ua/files/2019/1/18/321.pdf
http://el_zbirn_du.at.ua/2015_1/20.pdf
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/3_2020/56.pdf
http://edu.lp.edu.ua/moduli/lohistyka-kryzovykh-sytuatsii
http://edu.lp.edu.ua/moduli/lohistyka-kryzovykh-sytuatsii
http://vlp.com.ua/node/15595
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– за сферою прояву – військові, політичні, енергетичні, екологічні, 

інформаційні, громадські культурні, соціальні, структурні і персональні. 

У зв'язку з цим логістика, застосовувана в умовах кризових ситуацій, 

займається не тільки вибудовуванням ланцюгів поставок для доставки 

необхідних продуктів і медикаментів постраждалим в результаті виникнення 

описаних вище загроз, а й забезпеченням усім необхідним організацій, що 

усувають наслідки загроз, відновленням критично важливої соціальної, 

транспортної енергетичної та іншої інфраструктури.  

 

2. Основні фази функціонування логістики кризових ситуацій 

 

В даний час серед більшості фахівців існує переконаність в наявності 

чотирьох основних фаз функціонування кризової логістики. 

1. Початкова фаза: її характеризує різке зростання і випереджальний 

розвиток основних складових елементів даної загрози і, в цьому випадку, 

характер такої загрози може перевищувати потенційні можливості існуючого і 

підготовленого в даному регіоні або державі логістичного забезпечення на час 

кризи. 

2. Фаза інтеграції, упродовж якої відбувається об'єднання всіх доступних 

ресурсів і логістичних можливостей, адекватних розмаху і поширеності 

виниклої загрози безпеки групи людей, державі або регіону.  

3. Фаза ліквідації наслідків, в перебігу якої до антикризової діяльності 

підключаються не тільки спеціальні служби та організації, а й приватні та 

державні фірми, транспортної, медичної, будівельної, ремонтної, енергетичної 

та іншої сфери діяльності. 

4. Фаза відновлення початкового стану. Ця фаза характеризується 

процесами відновлення первісної інфраструктури, зруйнованої під час кризи, 

початку діяльності служб соціальної допомоги та інше.  

Кожній із зазначених фаз служать: 

1) специфічні ланцюги поставок; 

2) процедури функціонування та управління (вони описані досить широко 

в спеціалізованій літературі).  

Разом з тим слід враховувати, що основна мета функціонування кризової 

логістики (на відміну від комерційної логістики, націленої на отримання 

прибутку) полягає в забезпеченні умов життєдіяльності всім постраждалим в 

результаті виниклих загроз і забезпечення їм всієї необхідної допомоги. 

Виходячи з досвіду великого числа практиків сфери кризової логістики, 

випливає, що при підготовці та реалізації таких ланцюгів поставок слід 

дотримуватися способів управління, характерних для чотирьох основних етапів 

антикризової діяльності – це: 

1) попередження кризи,  

2) підготовка до запобігання кризі,  

3) моніторинг і реагування на всі виникаючі загрози, 

4) посткризове відновлення. 
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Економічною наукою до теперішнього часу розроблений цілий ряд різних 

теорій, що пояснюють причини криз і способи реагування на їх прояви. 

Зазначені особливості кризової логістики мають важливе значення для 

реалізації діяльності щодо запобігання та регулювання кризових ситуацій. 

Особливе місце в цьому процесі належить стратегії, яка передбачає: 

1) усвідомлення небажаної критичної ситуації, що насувається;  

2) виявлення причин виникнення такій ситуації і спрямованості її 

складових;  

3) кількісну та якісну оцінка можливих збитків і способів його 

відшкодування; 

4) розробку тактичних варіантів діяльності в умовах критичних ситуацій і 

виходу з них. 

У висновку зазначимо, що на практиці такі стратегії розробляються 

надзвичайно рідко, що пояснюється непідготовленістю керівників і менеджерів 

до прийняття обґрунтованих стратегічних рішень, відсутністю в 

господарюючих структурах технологічних схем розробки, реалізації та 

контролю стратегічних планів, тобто систем стратегічного управління. 

Серйозною перешкодою виступає: 

– по-перше, застаріле мислення, 

– по-друге, висить тягар старих пріоритетів, 

– по-третє, старі страхи ведуть до оборонної реакції. 

 


