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TekcT Jexuii

1. CyTHicTh Ta 0COO0JMBOCTI JIOTICTHYHOTO KOHTPOJIHIY B CHCTeMi
YHPABJIHHAMIANPUEMCTBOM.

KonTposinr — 1me oAauH 3 HaWHOBIMX HAOpsAMiB iH(GOpMaLiiHO-
E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. B cydacHMX yMoOBaxX TOCIOJapIOBaHHS
1HTEpEC 10 HHOTO MPOSIBISETHCS Yy BCE OLIBIIIN Mipi, III0 3yMOBJICHO TIOSIBOIO 3HAYHOT
KUTBKOCTI ITePEKIIaJICHNX BUIaHb 3 MUTaHb 001Ky, (hiHAHCIB, IIIHOYTBOPEHHS TOIIIO.

CucreMa KOHTPOJIHIY — I1I€ NPUHIMIIOBO HOBa KOHIEMIis iHdopmarii i
YIPaBJIiHHS, Ky MOKHA BU3HAYUTH K OOJIIKOBO-aHAJIITUYHY CHUCTEMY, IO peaji3zye
CUHTE3 €JIEMEHTIB OOJIKY, KOHTPOJIIO, IJIaHYBAaHHS, fKa 3a0e3leuye K OlepaTUBHE,
TaK 1 CTpaTeriyHe YNpaBIiHHSA MPOIECOM JIOCATHEHHS IIJIEH 1 pe3yJIbTaTiB AiSUTbHOCTI
MIPUEMCTRA.

[TosiBa Takoi MUCHUIUTIHM BHKJIMKAaHA TEPEOCMHUCICHHSIM pOJIi Ta 3HAYCHHS
MEHE/UKMEHTY B cydacHoMmy Oi3Hecl. SKimo 40 1pOro 4Yacy YIpaBIliHHA
OB’ SI3yBaJIOCs,, B OCHOBHOMY, 3 BUPILIEHHSIM IMOTOYHUX CIPAB Ha MIANPHUEMCTBI, TO B
YMOBax 3aroCTpEeHHS KOHKYPEHTHOI OOpOThOM 1 HECTaOIILHOCTI 30BHIIIHHOTO Ta
BHYTPIIIHBOI'O CEPEOBUIA, B SKOMY (YHKLUIOHYE MIANPUEMCTBO 1 JOBOJIUTHCA
MpaloBaTi MEHEIKEepaM, YIIPABIIHHS MOB’A3YEThCS 3 YCHIMIHICTIO TISUIBHOCTI HOTO
Ta 3a0€3MEUYECHHSIM TPUBAJIOTO 1ICHYBaHHS.

CrioyaTky MiJl KOHTPOJIHTOM PO3YMIJIU CYKYIHICTh TIEBHUX 3aBJaHb y cdepi
o0miKy 1 (piHAHCIB, a KOHTpoJep OyB roysioBHUM OyxrantepoM. [li3Hiiie 11e MOHATTS
MOYaii PO3YMITH MIUPIIE 1 10 GYHKIIH KOHTPOIIHTY CTAJIA BIAHOCUTH (DIHAHCOBHIA
KOHTPOJIb 1 ONTHUMI3AIlil0 BUKOPUCTAHHS (piHAHCOBUX 3aco0iB 1 mkepern. Huni
KOHTPOJIIHT MO)XHAa BHU3HA4YaTH SIK CHUCTEMY YIPaBIiHHSI MPOLECOM JOCSTHEHHS
KIHIIEBUX PE3YJNbTATIB 1 PeE3ydbTaTiB MAiSUIBHOCTI (GIPpMH B E€KOHOMIYHOMY
BIJIHOIICHH], 3 JESKOI YacCTKOIO YMOBHOCTI, SIK CUCTEMY YIPABIIHHS MPUOYTKOM
H1AIPUEMCTBA.

Bigomo nmocuth mmMpoke 1 3arajibHe PO3YMIHHS KOHTPOJIHTY SIK KOHLEMIIIT
€KOHOMIYHOT'O YMPaBJIHHS MIAIPUEMCTBOM, HAIMpaBi€HOI HAa BUSBJIEHHS IIAHCIB 1
PU3UKIB, OB’ SI3aHUX 3 OTPUMAaHHSIM NIPUOYTKY B YMOBaX PHHKY.

[Ipy 1BOMY MOXXHA BIAMITUTH Taki OCHOBHI cHnenudiuHi 0COOJIMBOCTI
KOHTPOJIIHTY, SIK:

- €JHICTH OTIEPATUBHUX (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHHUX PO3PAXYHKIB 1 CTPATETIYHUX
pILIEHB;

- HOBa oOpleHTalid (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX PO3PAXYHKIB JJISl MPUAHSATTS
€KOHOMIYHO OOTPYHTOBAHUX PIIICHb;

- HOBUU 3MICT TakMX TPaAMLIMHUX (QYHKIIN yHOpaBiiHHS, SK IJIaHyBaHHS,
KOHTpPOJIb, 1H(OpMaliliHe 3a0e3NeyeHHs, SKli YTBOPIOIOTH SAJIPO KOHTPOJIIHTY SIK
KOHLIETIT yIpaBIiHHS;
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- HOBUU TICHXOJIOTIYHHUM 3MICT POJIi TIIAHOBO-EKOHOMIYHUX CITYyKO (CITyx)0
KOHTPOJIIHTY) Ha MiAPHUEMCTBI.

[MutaHHAMH, SIKUMH 3aMa€ThCd KOHTPOJIIHT, 10 HANpaBJieHI Ha MalOyTHE, €
TMIepIIl 32 BCE BUKUBAHHS MIANPUEMCTBA. AJKE HE CEKPET, 1[0 B YMOBaX /i1 pUHKOBUX
BIJIHOCHH TIOCTIMHO BIJIOYBA€ThCs TMpoIlec OaHKPYTCTBA OJHHMX MIIMPUEMCTB 1
IPOIBITAHHS 1HIIWX, MOTJIMHAHHSA HECTaOUIbHHUX Y (PIHAHCOBOMY BITHOIIEHH1 (ipM
OB 3aMOKHUMH, YTBOPEHHS MJOYIPHIX MIANPHUEMCTB KPYMHHUMH KOMIIaHISIMU
BHACIIIJIOK 3aBOJIOIIHHSI KOHTPOJIBHAM ITAKETOM aKIid MIANPUEMCTB, K III€ BUOpa
BBKAIKCS IIJIKOM KOHKYPEHTO3ZaTHUMHU 1 (piHaHCOBO cTabinmpHUMU. KpiMm 116010
JIOCUTh BKIMBOTO MOMEHTY, KOHTPOJIIHT 3aWMa€ThCs MUTAHHSMU EKOJOTIYHOTO
HEUTpaTiTeTy, 30€peXEeHHSIM POOOYMX MiCIlb, TOOTO COIIabHUMU (aKTOpaMu W
pPSAIOM IHIIWX THTaHb, IO 3a0€3Medyl0Th CTaOIIBHICTh €KOHOMIYHOI iSITHHOCTI
nignpueMcTBa. CucrteMa KOHTPOJIHTY XapaKTepu3yeTbCcs THM, WO Yy  HIH
NepeBaXKalOUYUM € HE BY3bKE KOHKPETHE OPTOJOKCAIbHE MHUCJICHHS KEepyHUHX
CIIpaBaMU YIPaBIIIHIIIB, @ CHCTEMHE, KOMILJIEKCHE BUPIIIEHHS MPOOIIEM.

KoHTposiHr — 11e SIKICHO HOBE SIBHILE B TEOpii 1 MPAKTHUIN YIPaBIIHHS
MIPUEMCTBOM. B eKOHOMIUHIN AISILHOCTI HiAIIPUEMCTB BiH BiJirpae Haa3BUYANHO
BXJIMBY POJIb, TaK SK 1€ KOHIEMIlA, 10 Ha-TpaBJIeHa Ha JIKBIJAIII0 «BY3bKUX
MICLIb», OPIEHTOBaHA Ha MaWOyTHE BIANOBIJHO JO IOCTaBIEHOI METH 1 3aBJAHb
oJiep>KaHHS TICBHUX PE3YJIbTaTiB.

2. OcHOBHA MeTa Ta PYHKUII JIOTiICTHYHOTO KOHTPOJIIHTY.

KoHTposIHI MOXHa BU3HAQUUTH SIK CHUCTEMY NEPEBIPKU TOrO, HACKUIBKU
YCHIIIHO MANPUEMCTBO MPOCYBAETHCS 0 CBOEI METHU. Y BUNAJKY BIIXUJICHb BiJl
METH MpUIMalOTbCsl Kopuryrodl Aii. BpaxoByrouum OaratorpaHHicTb CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY, Pi3HI aBTOPU IMO-PI3HOMY BHU3HAYAIOTh METY KOHTpOJIHry. Jlamo
XapaKTepUCTUKY YChOTO TOTO, IO, Ha HAaIl TMOTJSA, MOXE CIYXUTH METOI0
KOHTPOJIIHTY.

Tak, MeTa KOHTPOJIHIY 3BOJAUTHCS JIO MIATPUMAHHS €(EKTUBHOTO
GyHKIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA, BOHA BU3HAYAETHCS BUIUM KEPIBHUIITBOM 1 MOXeE
YTOUHIOBATUCS 3aJICKHO BIJ 3MiH (aKTOPIiB BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHHOTO
CepelIoBUIIA, B AIKOMY (YHKIIIOHYE MiAMPUEMCTBO. MeTO10 MOKe OyTH BUCOKA SIKICTh
NPOAYKIIii, 3aBOIOBAHHS YAaCTKU Ta PO3MIMPEHHS PUHKY MPOAAXKY, 3HIKEHHS BUTpPAT
Ha BUPOOHUUTBO, 3HWXKEHHS I[1H, 30UIbIIEHHA NPUOYTKY, HE3aJEKHICTh BIJ
KpPEIUTOPIB.

MeTow KOHTPOJIHIY € TakoX W JIarHOCTYBaHHS (PAKTHUYHOTO TEXHIKO-
€KOHOMIYHOTO 1 ()iHAHCOBOTO CTaHy, MOPIBHSIHHS HOro 3 MPOTHO30BAHUM, BUSIBJICHHS
TEHJICHI[IA 1 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY €KOHOMIKH MiAMPUEMCTB Y BiJMOBITHOCTI
JI0 TOJIOBHOT METH Ta TOMEPEHKEHHSI HEraTUBHOTO BIUIMBY BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX
dakTopiB Ha (IHAHCOBUI PE3YJIHTAT Ta CTAHOBUIIA HA PUHKY.

[HIIMMU clIOBaMU, KOHTPOJIHI € CHCTEMOIO CIOCTEPEKEHHS Ta BHBUYEHHS
MOBEAIHKA E€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My KOHKPETHOTO MIJANPUEMCTBA 1 PO3POOKH
NUIAXIB A7 JOCATHEHHS METH, 5Ky BOHO CTaBUTh Iiepen coboro. CraH
KOHTPOJILOBAHUX OO0 €KTIB BU3HAYAETHCA KIJTbKICHUMH, SKICHUMH, CTPYKTYPHHMH,
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YaCOBHUMH 1 IPOCTOPOBUMH XapaAKTEPUCTHUKAMHU.

KirouoBuM TMOHATTSM y BH3HAYEHHI METH KOHTPOJIHTY € TEHJSHI 1
3aKOHOMIPHOCTI €KOHOMIKH IMANPHEMCTBA, MOT0 TEXHIKO-€KOHOMIYHOIO Ta
dbiHaHCOBOTO CcTaHy. ['OBOpsAYM MPO €KOHOMIKY, CIiJ MaTH Ha yBasi, III0 MOBa e,
HaCaMIepeJl, NPO BUKOPUCTAHHS HOro akTHBIB Ta MAcHBIB, a 1chopMau1;1 MOKa3ye
TEHJCHIII 1 3aKOHOMIPHOCT1 PO3BUTKY. JliarHOCTYBaHHSI TE€XHIKO-€KOHOMIYHOTO Ta
(1HAHCOBO-TO CTaHy MOXJIMBE 32 YMOBH 3a0e3MedyeHHs (PaKTHYHOIO OOIIKOBOIO Ta
iHImMMUA  Bugamu iHQopmamii mpo o0O0’eKTH 1 3icTaBleHHS 11 3 IJIAHOBUMHU
MOKa3HUKAMHU.

MeTo10 KOHTPOJIHIY MOXe OyTH ¥l OTpUMaHHS JdaHUX, iXx 0OpoOka 1
Tpancopmariisi B 1H(MOpMaLi0 A7 YNOPaBIiHHSA Ta NPUHAHATTS pimeHb. Taka
iHQopMalliss € HeCcTaHAapTHOIO, MNPHU3HAYAETHCS JJI1 BUSABJACHHS TEHJICHINN 1
3aKOHOMIPHOCTEH SBUIIl 1 TMPOIECIB Yy JISUTBHOCTI MANPHEMCTBA, JOMOMAarae
PO3pOOUTH 3aXO0/H, K1 3a0€3MEUYIOTh HOTO KUTTEISIIBHICTb.

Kontpomninr € cucremoro iHbopmailii, sika Crpusie 3a0€3MeUeHHI0 TPUBAJIOTO
ICHYBaHHS MIiJIPUEMCTBA, BIH HalUleHUd Ha MaiOyTHe. Toil, XTO TpuMaeTbca 3a
cTape, 3aJHUIIAE€TbCS 3 HOTO HACHIIKaMH, a 3aBJaHHA TPAMOTHHUX MEHEKEpIB
HoJIsAITae y TOMY, 100 3aBYaCHO MPUCTOCYBATHUCS O HOBHX oOctaBHH. [IpoTe mocBin
CBIIYUTh, 110 B OUIBLIOCTI BHUMAJAKIB MEHEIHKEpPU HE PO3yMIiIOTh HEOOX1JHOCTI
ajanTarlii 0 HOBUX peajiil )KUTTA, HE BIAYYBalOTh IPUCKOPEHHS TEMITY 3MiH. SIKIIO0
npo0JieMa MPUCTOCYBAHHS 3BOJIUTHCS JI0 TEMITy TEXHIYHUX MEPEMIH, TO HEMAE 1HIIOT
aIbTEPHATUBH, K 3BEPHYTHUCS J0 HAYKU 34 il BUPIILLICHHSM.

Cnyx0a KOHTPOJIIHTY BUKOHY€ O€37114 pI3HOMAHITHUX (DYHKIIIH, OB’ A3aHUX 3
(1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO IISUIBHICTIO MIANPHEMCTB 1 oprasizamii. CyKymHOCTI
GyHKIIM KOHTPOIIHTY MOKHA BUAUIMTH JIB1 HaBaXIuBIlI (YHKIII: cepeicHy ma
YRPABAIHCHKY.

CyTp cepBicHOi (yHkuii nonsrae y HajgaHHl HEOOXiAHOI iHoOpMarii s
ynpasimiHHsa.  [Hopmariiiine 00CTyroByBaHHS KOHTPOJIIHTY 3a0€3MeuyeThest 3
JIOTIOMOT'OI0 CHCTEMHU IUJIaHYBaHHS, HOPMYBaHHS, 00Ky 1 KOHTPOJIO, OPIEHTOBAHUX
Ha JIOCATHEHHS METH, KIHIIEBOTO PE3yNbTATy AISUIBHOCTI MiANpUEMCTBA. [HQopMmarltis
MOBUHHA MICTUTH 3aJiaHi (HOpMaTUBHI, TJIaHOBI) 1 (PakTUUHI JaH1, BIAXUJICHHS, SKi
BU-SIBJISIFOTHCS 3ac00amMu 00JIIKY B pO3pi31 HOTO MiAPO3/1TIB.

CyTp ynpaBJiiHCbKOI ()YHKUIII MOJsSIrae y NPUUHATTI pilieHb abdo, TOYHIIIE,
METO0JIOTIT MPUIHATTS PIllIeHb 1 iX KOOpAMHALI, Y BUKOPUCTAHHI JAHUX AHAII3Y
BIJIXWJIEHb, CTABOK MOKPHTTS, 3arajlbHUX pPE3yJbTaTiB AISUIBHOCTI JUISl MPUAHSTTS
pillieHb 3 ympaBiiHHA. Taki pillleHHS NPUWMAIOTBCA HA BCIX PIBHSIX YIPaBJIIHHSA
M1IPUEMCTBOM, 1 JOCUTh BAXJIMBUM 3aBJIaHHSIM KOHTPOJIHTY € KOOPAMHAIIS IIIeH
pI3HHX pIBHIB, 3aCO0IB 1 METOJIB iX peaizaiii TUM, 00 MaKCHMAaJILHOK MipOIO
320€3IMeUnTH JOCATHEHHS KIHIIEBOT METH I1IIPHEMCTBA.

Han3Bu4aitHo BakiiMBa poJib BIABOJUTHCS KOHTPOJIHTY y peanizaiii QyHKIINH
NJIAHY8AHHA, KOHMPOIO Ul IHPopMayiiinoi hynkuii.

dyuknii nIaHyBaHHA | KOHTPOJIO, peamizamilo sgKuxX 3abe3mnedye
KOHTPOJIIHT, € JIOCHTh BaroOMHUMHU IHCTPYMEHTAMHU MEHEIDKMEHTY B paMKax
YIOPABIIHHS TIATPUEMCTBOM.

[Ipu posrasal ingopmaniitHoi GyHKUil KOHTPOJIHTY HEOOXIIHO 3BEPHYTH
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yBary Ha BHYTPIIIHIO 3BITHICTh. Po3poOKy 1 mopjanplie — yHmpaBiTiHHS
MOBIJIOMJICHHSIMH, 5Kl OXOIUTIOIOTh TEBHY cdepy, Ha3uBalOTh BHUPOOHUYOIO
3BITHICTIO.

3. OcHOBHI KOHIeNIii KOHTPOJIIHTY

BunmingarioTe TpW OCHOBHI TPymHM KOHIEMIIA: KOHIEMINI KOHTPOJIHTY,
OpIEHTOBaH1 Ha CUCTEMY OOJIIKY, 1HGOPMAIIIMHY CUCTEMY 1 CUCTEMY YIPABIIHHS.

Konuyenuia, opiecumoeana na cucmemy o00aiky, 3'ssunacs B 1930-1 pp.
BiamoBimHO 10 HET B IKOCTI OCHOBHOI 1 €1MHOT c(hepr KOHTPOJTIHTY Ha i IPUEMCTBI
pO3TISAAEThC cucTeMa OOJIKy, M0 KOHIIEHTPYEThCS Ha peectpamii (pakTHUHOI
iHbopMaIlli MUHYJIHX MEpIO/iB Ta T03BOJISIE KEPIBHUITBY B OyAb-sIKHA MOMEHT 4acy
OTPUMATH BHUYEPITHI KUTBKICHI JaHI MPO JiSIBHICTH MAMPUEMCTBA, HEOOXITHI IS
MJIaHyBaHHS 1 KOHTpoJito. IIpeacraBuukom miei konmeniii € JI. [naitnep. Jlanuit
MIIX1J] MOXE BHUSBUTHUCS KOPHUCHMM Ha TIOYaTKOBOMY €Taml BIOPOBAIKCHHS
KOHTPOJIIHTY ~ Ha  POCIMCHKMX  MIANMPUEMCTBAX 32  YMOBH  TMOJAJIBIIOTO
KOHIIETITYaJIbHOTO BJIOCKOHAJICHHSI.

Konuenuia, opiecnmoeana Ha ingopmauiiiny cucmemy, 0a3yeTbCsd Ha
PO3MIISIHYTOT BUIIE KOHIIEMINT Ta HAMOUIBIIY MOMYJSPHICTh Mpuadalia B Tepioj
PO3BUTKY KOMIT'IOTEPHHX TEXHOJOriH 1 kKomyHikamii B 1970-1980-1 pp. Oguum 3
BOKIMBUX 3aBIaHb KOHTPOJIHTY € KOHIENTyaJbHAa pPO3pOOKAa, BIPOBADKEHHS Ta
nojajgplie OOCIyroByBaHHS 1H(GOpPMALIITHOI CHCTEMM YNpaBIIHHI. Y paMKax
1H(pOpMaIIiHOI CHCTEMHM BHIUIAIOTHCS 3MICTOBHI, MpPOLIECyaldbHI Ta CTPYKTYpHI
3aBJaHHS KOHTPOJIHTY, SKUH PO3TIISIAETHCS K AApo Ii€i cuctemMu. KOHTpOmiHT K
OpraHizaliifHO He3aJeXHOi 1H(QOpMaIIiHOT CIyXkOM OTPUMY€E JIOCUTH BEIHUKI
MOBHOBAXEHHS, MOB'A3aHl 3 1H(POPMALIMHUM MOCTAYaHHAM 1 KOMYHIKALISIMU JUIS
KOOpJIMHALll Ta WIATPUMKK YIpaBIiHChKOro mporecy. KoHieHTpars Bciel
HEOOX1THOT JJIsl MPUNHATTA YNPABIIHCHKUX PIIIEHb 1HPOpPMAIIii, a TAKOXK JISUTBHOCTI
moa0 ii momryky i oOpoOIll T03BOJISIE ICTOTHO MiABUIIUTH €(EKTUBHICTH BCHOTO
iH(dopmariiinoro nporiecy B miiomy. [IpeacraBaukom miei konnemniii € T. Paitxman.

4. 3micToBa Mo/e/b JIOTICTHYHOTO KOHTPOJIIHI'Y B yIIPaBJIiHHI AiJILHICTIO
niAnpUeEMCTBA

KoHTpoIiHT € 0JIHI€I0 3 OCHOBHUX KOHIIEIIIIN €()eKTUBHOTO MEHEKMEHTY, 110
BKJIIOYAa€E B cebe mporiecu 300py, oOpoOKku, mepenadi iHdopmariii, miaHyBaHHS Ta
NPUIHATTS YNPABIIHCHKUX PIILIEHb HA MIANPUEMCTBAX.

KoHTposiHT crpsMOBaHWN Ha JOCATHEHHS OIEPAaTUBHUX Ta CTPATETYHHMX
3aBJ/IaHb, 10 CTABUTH Mepe] COO0O0 MiAMTPUEMCTBRO.

JloricThyHUN KOHTPOJIHT € 1HTErPOBAHOI (PYHKIIEIO JIOTICTHKH  Ta
KOHTPOJIIHTY, CaM€ TOMY BIPOBA/DKEHHS JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY  Ha
MITPUEMCTBI MOKHA TIOB’SI3aTH 3 €BOJIIOIIEI0 MPOIIECIB YIPABIIHHS, 10 3yMOBIICHI
HAyKOBO-TEXHIYHUM IIPOTPECOM Ta 3MIHOIO BUPOOHUYHX MPOIIECIB.

CucreMHUl TAXI A0 PO3IJSAY JIOTICTUKM Ta MEHEIKMEHTY, SIK €IMHOTrO
MIOHATTS, HAJa€ MOMJIMBICTh BUKOPHCTOBYBATH JIOTICTUYHHN KOHTPOJIIHT SIK HOBY
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IHTErpoBaHy (PYHKIIII0O MEHEKMEHTY. TakuM YHMHOM 3 SIBJSIETHCS HOBUI MEXaHI13M
yIpaBJIiHHS JIOTICTHYHUMHM MPOIecaMu Ha MiPUEMCTBI.

[ToHATTS <WIOTICTUYHMM KOHTPOJIHT» € BIJHOCHO HOBHUM HANpSIMOM
YIOCKOHAJIEHHS JIOTICTUYHOTO MEHEIKMEHTY Il YKPaiHChKUX OpraHizailiii, mporte
HOTr0 BUKOPUCTAaHHS MOXE CTaTH BaroMoOlO0 IEpEeBaror cepea KOHKypeHTiB. Ha
JAHOMY €Talll 1€ TUTaHHSA I1Ie MoTpedy€e TEOPEeTUYHOro Ta MPaAKTUYHOTO
y3araJbHEHHS Ta BUBYCHHSI.

EdexTuBHE BHUKOPUCTaHHS JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY Ha MiJIPUEMCTBI
JI03BOJISIE 3MEHILIUTH JIOTICTHYHI BUTPAaTH KOMIIaHii, 3abe3neunTd e]eKTHBHE
BUKOPDHUCTaHHA 1ii (DIHAHCOBUX 1 MaTepiaJbHUX PECypciB, MIABULIUTH SAKICTbH
BUKOHAHHS 3aMOBJICHb, a TAKOX ONTHUMI3yBaTH MPOIECH MOCTAYaHHs Ta 30epiraHHs
TOBapIB.

OYHKIIIOHYBaHHSA  KOHTPOJIIHTY JIOTICTMYHOI  JISUTBHOCTI  MIJNPHUEMCTBA
noTpedye BUKOPUCTAHHS MIAKOHTPOJBHUX JOTICTUYHUX MOKA3HUKIB, IO HAJAIOTh
3MOTy MpOaHaji3yBaTh CTAH JIOTICTUYHOI JISUIBHOCTI MiJMPUEMCTBA Ta PO3pOOUTH
MOJAJIBII HAIIPSIMU PO3BUTKY JIOTICTUYHOI A1SUTBHOCTI KOMITaHii.

BuningroTe HACTYIHI TPUHIMIHN JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY: CTPATErivyHOTO
OpPIEHTYBaHHS, CHCTEMHOCTI; CBOEYACHOCTI; OE3MEpPEepBHOCTI; HAYKOBOCTI Ta
€KOHOMIYHOI OOIPYHTOBAHOCTI1; CHHEPTIYHOTO €(EKTY.

JloricTMYyHUN ~ KOHTPOJIHI  TakOX  BHMAara€e  CTBOPEHHS  LEHTPIB
BIIMOBIJAIBHOCTI HAa TMIANPUEMCTBI, 10 HAAACTh MOXKJIHUBICTh KOHTPOJIOBATH
BUKOPDHCTAHHS PECYpCIB 3 METOI0 CBOE€YACHOIO BUKOHAHHSAM MMOTOYHHX 1
CTpaTeriuHuX 3aBAaHb MIJIPUEMCTBA, a TaKOX TON-MEHEIKMEHTY OIepaTUBHO
pUiiMaTH yIpaBIiHCHKI pimieHHs. Lle cripusituMe B3aeMo/Iii y4aCHUKIB JIOTICTUYHUX
MPOIIECiB, 3MOKE 3a0€3MEeUNTH CUHXPOHI3AIIII0 MPOIECIB TOCTauYaHHs, 30epiraHHs Ta
30yTy MPOJIYKIIIi 38 paXyHOK y3roJI>)KEHO1 B3a€EMO/I1T yCiX MiPO3A1IIB MiANMPUEMCTBA.

BukopuctanHs JOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY Ha TMIANPUEMCTBAX J03BOJISE
KEpIBHUKAaM pI3HUX PIBHIB YINPaBIIHHA CBOEYACHO OTPUMYBATH HEOOXITHY Ta
aKTyaJabHYy 1H(OpMAIIitO PO JIOTICTUYHI ITPOIIECH, 1110 BiI0YBAIOTHCS B OpraHizariii.

Kommiekchna mijicuctema JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI HAJa€e
3MOTYy peali3yBaTH JOTICTUYHI (PYHKIIi KOHTPOJIHTY Ta 3a0e3MeuduTh CyMapHY
€KOHOMIIO BUTPAT, ONTUMI3yBaTH MPOLIECH MOCTaYaHHs, IEPEMILIEHHS Ta 30epiraHHs
TOBapiB. Y IPOBAKYIOUH CUCTEMY JIOTICTUYHOTO KOHTPOIIHTY B CUCTEMY 3araJiIbHOrO
YOPABIIHHS MIANPUEMCTBOM HEOOXI1JHO 3a0€3ME€YUTH KOHTPOJIb 3a BUKOPHUCTAHHIM
PECYpCHOTO TIOTEHITIATy KOMITaHii.

5. JowiibHicT Ta  HEOOXiAHICTL  BHPOBAMKEHHSA  JIOTICTHYHOIO
KOHTPOJIIHTY Y JifJIbHICTH JIOTICTUHYHMX MiANPHEMCTB

3acTocyBaHHS KOHTPOJIIHTY JIOTICTUYHUX CHCTEM B YIPABIIHHI JIOTICTHYHUMH
mpollecaMr Ha TMIAMPUEMCTBI JOCHIIKEHI HEIOCTATHHO, 30KpeMa HE OTPUMAH
MOBHOTO BIJJOOpa)KEHHSI uepe3 BIACYTHICTb TEOPETUYHOTO OOTPYHTYBaHHS Ta
CUCTEMaTHU3allli MPOoLEeayp JOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY SIK MPHUKIAJAHOTO HAIpPSIMKY
€KOHOMIYHOI  JISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA; MOTPEOYe  PO3BUTKY  METOHOJIOTIS
3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIHTY JIOTICTUYHUX CUCTEM Ha BITUM3HSHUX MIIIPUEMCTBAX 3
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YTOYHEHHSM TEPMIHOJIOTIi; HE BHUCBITIEHA TIpoOJeMa MOXJIMBOCTI ajamTarii
CBITOBHUX JIOCIIPKEHb B Tally31 JOTICTUYHOTO KOHTPOIIHTY A0 YMOB TOCIIOAapIOBAHHS
BITUM3HSIHUX MIAIPUEMCTB. Uepes 1€ BUHUKAIOTh MPOOIeMH LI00 KOOpAMHAIl Ta
KOHTPOJIIO JIOTICTUYHUX BUTPAT MIIMPUEMCTBA K JIOTICTUYHOI CUCTEMH.

Jlst Toro o6 JocHiANTH TpoOIeMH BIPOBAIKEHHS KOHTPOJIIHTY JIOTICTUYHUX
CUCTEM B YIPABIIHHA BITYM3HSHUMHU MiJMPUEMCTBAMU HEOOXITHO BHUPIIIUTU
HACTYITHUM psAJT 3aBJIaHb:

— JOCIIIUTH TEPEeIyMOBU IHTETpallii JOTICTUKH 1 KOHTPOJIHTY B YIpaBIiHHI
HIIPUEMCTBOM, PO3POOUTH TOJIOKEHHS YIMPABIIHHA JIOTICTUYHUMHU MPOILIECAMU
CUCTEMU KOHTPOJIIHTY;

— JOCIHIUTHA 1CHYIOY1 MIIXOAM JO JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY, HOr0o MICIIE Ta
CYTHICTh SK METOJOJIOTII yNpaBIiHHSA JIOTICTHYHUMHU TPOIECAMH, a TaKOX
chOopMyBaTH MOJOKEHHS 010 1HHOPMAITIITHOTO 3a0€3MCUEHHS;

— y3araJbHUTU Ta CTPYKTYpyBaTH CYKYIHICTh IIOKa3HUKIB JIOTICTUYHOIO
KOHTPOJIIHTY, JJI1 3aCTOCYBaHHSA iX B YIpPaBJIiHHI JIOTICTUMHMMH IpoIecamu 1
BUTpaTaMU Ha MIJNPUEMCTBI Ta PO3POOUTH METOJWYHI PEKOMEHJAIlli 010
MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY JIOTICTUYHMX CHCTEM 3 BpaXyBaHHSM
cnerudiku GyHKIIOHYBaHHS BITUU3HSIHUX IM1INPUEMCTB;

— BU3HAUUTU TEOPETHUKO-METOOJIOTIYHUIA 1HCTPYMEHTApid JIOTICTUYHOTO
KOHTPOJIIHTY B YIPaBIiHHI JIOTICTAYHUMH BUTPATAMH ITIIIIPUEMCTBA;

— pPO3pOOUTU TEOPETUKO-METOJIMYHI TOJIOKEHHS ajanTailii eKOHOMIKO-
MaTeMaTUYHUX MOJieJiel 10 MOTped JOTICTUYHOrO0 KOHTPOJIHTY Ha MIAIPUEMCTBI 3
METOIO ONTHUMI3allii JIOTICTUYHUX MPOIECIB Ta OKPEMUX JIOTICTHUHUX OTEpaIlii.

OTxe, KOHTPOJIHT JIOTICTUYHHX, CHCTEM BIJITPa€ BaXIUBY pOJIb B
3a0€3MeUYeHHl KOOpAMHAIlT yCiX MpOIECiB, TOMY N[0 Ha MIAMPUEMCTBI KOXEH
MPO3/1JT BUKOHYE CBOIO (DYHKIIIIO, 3a0€3MeUeHH MEHEKMEHTY 1H(GOPMAIIIEI0 IS
OPUMHATTS  pilieHb 1 BHOIp ageKBaTHUX I1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY a0o
YOPABMHCHKUAX PIIIEHb, PETYJIOE€ JIOTICTUYHI BUTpPATH Ha MIINPUEMCTBI, fKi
ckianarTh 30% 3arajapHUX.



