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Texcr Jekmii
1. Crpykrypa ciayx0u JOTICTUYHOT0 KOHTPOJIIHIY HA MiANPUEMCTBI

CTBOpeHHS CHemiaTbHUX BIIAUTIB (CITy)0) KOHTPOJIHTY OMpaBIoBye ceOe Ha
BEIIUKUX MIANMPUEMCTBAX, OCKUIBKM 0OCSTH MdisUTbHOCTI Ta iH(Mopmarii He
BUKJIMKATUMYTh Y I[bOMY BHIIQJIKy HEHAINPY>KEHOi PO-00TH MpaIliBHUKIB JaHOTO
BIIUTY uM cayxOu. Bimain (ciayx0y) KOHTPOJIHTY PEKOMEHIYEThC (OopMyBaTH y
KUTBKOCTI 3—4 CHmiBpOOITHUKIB (KOHTPOJIEPIB), V KOXXHOTO 3 SKHUX OYIyTh CBOI
mocaioBl 000B’ A3KMU.

Bongnodac mae goTpuMyBaTHCS KOMaHIHUN MPUHIUIT pOOOTH, KOJHU SIKECh
BEJIMKE aHAJIITUYHE 3aBJaHHS CIIBPOOITHHUKHU CIIY»KOU KOHTPOJIIHTY BUKOHYIOTH YCl
pa3om, J0MoMaraouu OJJuH OJHOMY.

JlocBig  ynopoOBaJKEHHS KOHTPOJIHIY Ha psiil  BEJIMKUX  POCIHCBKHX
NIJIPUEMCTB MOKa3ye, IO pallOHATBHUM € TaKUIl CKIad CIy>KOU KOHTPOJIHTY:

- HAYaJbHUK CIy>KOU KOHTPOJIHTY;

- KOHTpOJIEp-KypaTop LIEXIB;

- KOHTpPOJIEpP-CIELIaNICT 3 YPABIIHCHKOTO OOJIIKY;

- KOHTpOJIEp-CHEIaicT 3 iHpOPMAIIITHIX CUCTEM.

3YNUHUMOCH JACHIO JACTaJbHINIE HAa XapaKTEPUCTHUIIl MOCATOBUX OCIO CIyxOu
KOHTPOJIIHTY.

Hauanvnuxk cayyucou kxommponinzy — 11e HalOUIbI KBadihiKoBaHUMN
CHEIATICT 3 JOCTAaTHIM JOCBIJIOM pOOOTH Ha MiANPUEMCTBI, KOTPUNA «3 CEPEAUHI
3Ha€, SIK OpraHi30BaHi Oyxranrepis 1 MIaHOBUU BIUT HA miAnpueMcTBi. HavanbHUK
CIIy’)KOM KOHTPOJIHTY TIOBMHEH 3HATH OyXraiaTepchbkuid oO0miK 1 OyTtu molpe
00i13HaHUM B TEXHOJIOTIYHUX MUTAHHSIX POOOTH CBOro mianpueMcTBa. BiH Hece
BIJIOBIJIAJIBHICTh 332 JOKYMEHTH, aHAJITUYHI PO3paxyHKH 1 MPOTHO3U MEpPE] CBOIM
Oe3nmocepeHIM HaYaIbHUKOM — 3aMICHUKOM JHUPEKTOpa 3 €KOHOMIKHU ((piHaHCOBUM
JTUPEKTOPOM), a TAKOXK Mepe]l TeHePATbHUM JTUPEKTOPOM.

JIns BITUM3HAHOI MPAKTUKU HaWOUIBII JOIIIBHO MIAMOPSIKYBATH CIYKOy
KOHTPOJIIHTY ~ 0e3lnocepeiHbO  KEpIBHUKY  MIANPUEMCTBA,  AKoMy O 1
M1MOPSAIKOBYBABCSl HAYaJIbHUK CIIY>)KOM KOHTpOJIHTY. Take CTaHOBUIIE CTaBHUTH
MIJBUINCHI BUMOTH 10 KBamidikaIli Ta IHTEJICKTyaIbHUX MOXKJIMBOCTEH HadalbHUKA
CITyKOHM KOHTPOJIHTY.

Koumponep-kypamop uexie — 1i¢ KBali(pikKoBaHUN CHEIIATICT, SKHI
3HAMOMUIA 3 OopraHizaiicro poOOoTH 1 mpodIeMaMu BCIX LEXIB MIAMPHEMCTBA, PO3YMI€E
CYyTh POOOTH 1 TEXHOJIOT1YHI aCMEeKTH POOOTH KOXHOTO IeXy. SIKIIO MiAmprueMCTBO
Ty’Ke BeNuKe 1 11exiB 6araro (monas 10), To Ha 110 mocaxy mOTPiOHO ABOE JIFOIEH, SIKI
NOAUIATh MIX COOOI0 LEXH Ha rpynu (HampuKiIaa, OJUH Bi3bME€ II€XH OCHOBHOI'O
BUPOOHUIITBA, IPYTUI — AOMOMIXHOTO).

['onoBHUMEU 000B’sI3KaMU KOHTpOJIEpa — KypaTopa LEeXiB MOKYTb OyTH TaKi:

- po3poOka ¢opm 300py aHamiTH4HOI 1H(QOpMalii B po3pi3l  LEXIB
MIPUEMCTRA,

- 30lp an”amiThuyHOI (TIaHOBOi 1 (axkTuyHOi) iHGOpMalii BiA IEXIB
(IeHTPIBBIANIOBIIAIBHOCTI);
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- 0o0poOka 1 aHaji3 OTPUMAHUX JAHUX, PO3pOOKa HOPMATHBIB BHU-TpAT IO
1exaxi miaATpUMaHHS X aKTyaJdbHOCTI;

- pPO3paxyHOK aHAMITUYHUX ITOKA3HUKIB POOOTH I1IE€XIB 1 MIANPUEMCTBA B
1IJIOMY;

- TMPOTHO3YBaHHS BUTOPry, 3aTpaT 1 NpUOYTKY 3a JOMOMOTOI0 METOJUKHU
KOHTPOJTIHTY;

- aHami3 BIOXWICHb (AKTUUHUX JaHUX BiJl 3aIUIAHOBAHMX, BUSB TMPUYUH
BIJIXWJICHB 1 BCTAHOBJICHHS] KOHKPETHUX BUHYBATIIIB;

- CKJQJaHHA AaHANITUYHUX 3BITIB I TEHEPaJbHOTO JUPEKTOpa YH HOro
3aCTyMHHKA 3 eKOHOMIKH ((DIHAHCOBOTO TUPEKTOPA);

- eKCHlepTH3a YIpaBIIHCHKUX PIlIeHb, TOB’SI3aHUX 3 BUTPATAMH ITiJICTIINX
EXIB.

Ha 110 mocamy noIiapHO 3ampoITyBaTH €KOHOMICTIB MEXiB (MOKHA MOJIOIUX ),
€KOHOMICTIB TUIAHOBO-€KOHOMIYHOTO BTy, Oyxranrtepii, (piHaHCOBOTO BIIJLIY,
ciyx6u 30yTy. TyT BUpiiaJibHy pOJIb BIIITPAaIOTh aKTUBHICTH 1 Oa)KaHHS MPaIfOBaTH.

Koumponep-cneuianicm 3 ynpasnincekozo o001iKy — 1€ CHEINATICT, SKUI
3MaTHUA 10 AQHAJTITUYHOTO MHCIJICHHS, BOJIOAIE TEOPIE0 Ta I1HCTPYMEHTaMHU
KOHTPOJIIHTY, & TAKO BUCOKUM PIBHEM €pYJIHUIIIi.

Sxmo o6csrun 00pobisieHoi 1H(opMali B Ciyxk01 KOHTPOIIHTY BEJIHKI, TO
CTBOPIOETHCSL MOCaJa KOHTpOJEpa-Creniaiicta 3 YOPaBIIHCHKOTO OOJiKy, B
00O0B’SI3KM SIKOT'O BXOJUTh po0OOTa 3 OyXraiaTepiero B MJIaHI OTPUMAHHS aHATITUYHHUX
JaHUX 3 OOJIKOBUX pericTpiB. OCHOBHUMHU BHUMOTaMHU, SIKI CTaBJISATHCS 1O TaKOTO
cremiaigicta, € TEOpEeTUYHE 1 MpaKkTUYHE 3HaHHA OyXraiarepcbkoro oOJiKy Ha
H1JIPUEMCTBI, 3HAaHHSI OCOOJIMBOCTEN 1 HEJOJIIKIB OOJIKY Ha JAHOMY KOHKPETHOMY
M1IPUEMCTBI.

JIo ocHOBHUX OO0OB’SI3KIB KOHTpOJIepa-CHelialicTa 3 yNpaBIiHCHKOTO OOJIKY
JIOIITHHO BiJIHECTH TaKi:

- po3po0ka mporienyp nepeaadi JaHux 3 Oyxrantepii B ciry:k0y KOHTPOJIIHTY;

- KOHTpOJIb 3a 300poM 1 aHamizoM ¢akTuyHoi iHpopMalii B CiIyx0i
KOHTPOJIIHTY;

- po3po0Ka MPOMO3UIIiH MO0 ONTUMI3aIlil 00IIKOBOTO TIpoliecy B Oyxranrepii
3 TO3HUIIIT AHANITUYHOT CITYXOH;

- ©KOHOMIYHA EKCIIEePTU3a YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

MoxiBO, 100 3amoOIrTH pPO3AYyBaHHIO IITATy CIIYKOM KOHTPOJIHIY Ha
nepuoMy etamni ii ICHyBaHHS HayalbHUK CIY>KOM KOHTPOJIHTY 3MOXE€ OCOOHCTO
CIIAKYBaTH 3a poOOTOIO 3 OyXrajaTepi€ro Ta BUPIIIYBaTH MUTAHHS Mepenadl JaHux
JUISL aHaJi3y B CIYXOy KOHTPOJIHTY, ajie SKII0 oOcAr poOOTH Ha AaHIA JiJISHIN
KPUTUYHO BEJIMKWN, & BU-KOHAHHS 00O0B’S3KIB HaYaJIbHUKA CITY>KOW KOHTPOJIHTY HE
JIO3BOJIIE HMOMY BHUPIIIYBATU IO MOpoOJEeMy camMoMy, TOJlI HEOOXiaHO miaidpatu
KaHIUAATypy CIeUiaicTa 3 YIpaBIiHCHKOTO 00JIIKY.

Koumponep-cneuianicm 3 ingpopmauiiitnux cucmem — 1e kBajaihikoBaHHI
CHeliaiCT 3 BIAAUTYy aBTOMAaTH3allll, SKUH JETaJbHO 3HA€ JOKYMEHTOOOIr Ha
MIOPUEMCTBI 1 3MaTHUW 3IIMCHUTH TOCTAHOBKY 3aBJaHHS 3 aBTOMATHU3aIlii
KOHTPOJIIHTOBOI poOOTH.

[ToTpiGHO pO3yMITH, IO MOBHOIIHHE (DYHKIIOHYBAHHS CIIY’KOM KOHTPOJIIHTY
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TICHO TIOB’SI3aHE 3 ONTUMI3AIlEI0 1HPOPMAIIMHUX MO-TOKIB Ha MIAMPUEMCTBI, a caMme,
3 aBTOMAarTu3ali€lo  (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI  JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA 1
BUKOPUCTAHHAM 1HPOPMALIHUX TEXHOJIOT1H.

30ip aHanmiTHyHOI 1H(OpMaIlli MOBUHEH OYyTH MaKCUMAaJIbHO aBTOMATU30BaHUH,
1100 3an00IrTH MOXJIMBUM HEMIOPO3YMIHHSIM, TTIOMIJIKAaM 1 3710BKUBaHHAM. OCKIIbKU
anroput™ 300py i1HGopmarii 1 GopMH 3BITHOCTI B CHOyX01 KOHTPOJIHTY CBOI,
crenudiyHi, TO IOIIILHO MaTH B INTAaTI CIeMiadicTa, sSIKMM Oyje BIAMOBIIATH 3a
aBTOMATH3AIIII0 KOHTPOIIHTOBOI poOOTH, 3a Te, 00 y MpoIeci aBToMaTH3allii, Ky
BEJC BT aBTOMAaTH3allli, BPaxOBYBAIHUCA MOTpPe-OM CIyx OM KOHTPOJIIHTY.
[cHyrounii Ha WIANPUEMCTBI BT aBTOMAaTHU3alli, fK MPaBHIO, 3aiiMaeThbCA
aBTOMATHU3AIIIEI0 «B3arajiil» 1 KepyeThbes 3alIUTaMHU OKpEeMUX (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHHUX
ciy:k0 (Haiyacrtime OyxranTepii) 3amiCThb TOro, MO0 BHUPINIYBAaTH I1HTETPOBAHE
3aBlaHHS CTBOPEHHs 1HQOPMAIIHOTO cepeloBUIla POOOTH  MIANPUEMCTBA.
Koutponep-cnemianict 3 iHGOpMAIIHHUX CHUCTEM TIOBUHEH BHPIIIYBaTU CBOE
3aBJIaHHS aBTOMATHU3aIlli B MacmTadl MiJIPUEMCTBA 1 KOOPIUHYBATU PIIIEHHS] CBOTO
3aBJaHHS 13 3aBAaHHS aBTOMATHU3AIll1 1HITUX CITYXkKO.

OOOB’sI3kM  KOHTpoOJepa-cremiaiicra 3 1HQOPMaLIHHUX CHCTEM MOXKYTh
BKJIIOYATH y cebe TaKi, sK:

- OIliHKAa JOLUIBHOCTI aBTOMAaTH3allii KOHTPOJIHTOBOI POOOTH Ha OKPEMHUX
eTanax;

- OILIIHKa BapIaHTIB 1 MPOMO3UIIN BTy aBTOMaTH3allli 3 aBTOMAaTHU3allli
KOHTPOJIIHTOBOi poOOTH;

- pO3paxyHKH 1 OOTpYHTYBaHHsS BUTpAT Ha aBTOMAaTH3AIlil0 KOHTPOIIHTOBOL
poboTu;

- po3pobOka popM 11st aBTOMATHU30BaHOTO 300py 1HGOpMAaIlii,

- ONTUMI3aLis TOKYMEHTOOOITY Ha MIANPUEMCTBI;

- KoopauHaiis poboTH BiIAUTYy aBToMaTHu3alii y cdepi aBromartuzaii
KOHTPOJIIHTOBO1 poOOTH;

- OIliHKAa SKOCTI (YHKIIOHYBAaHHA ICHYIOUMX CHCTEM aBTOMAaTHU3aIlii
(1HaHCOBO-TOCMONAPCHKOI  JIISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 BUPOOJEHHS MPOMO3UITIT
1010 OKPAILEHHS pOOOTH LIUX CUCTEM.

2. Micue ciy:k04M KOHTPOJIIHI'Y B CHCTEMi YIIPaBJIiHHS NiANPUEMCTBOM

KoHTponepy B MiANPHEMCTBI BiBOAMTBCS uUiNbHE Micie. Moro pois
HIMPOKOMY CEHCl CcJoBa MO)Xe OyTHM BHM3HaueHa SK HaJaHHS 1Hdopmarii s
3I1ACHEHHS TJITaHyBaHHSI.

TyT, ik 1 y BCIX JIOJCHKUX NpPAarHEHHsSX, ICHY€ NMPaBUIbHUN 1 MOMMIKOBUIN
nuisixyu  peamsarii. s Toro mo6 mparroBaTH 3 IIOHAMOUIBIION  BIAJAYEO,
KOHTpPOJIEPH TOBUHHI BXOAMTH B MEHEKMEHT. lle o3Hauae, 110 BOHM MOBHUHHI
BUKOHYBAaTH CBOIO YacTHHY OOOB’SI3KIB 3 yIpaBiiHHS Oi3HecoM, OpaTH ydacTb B
Hapajax MEHEIKEpPiB, a TaKOX B YXBAJICHHI OCHOBHMX piieHb. KoHTponepu He
NOBHHHI HaBiTh HAa XBWJIMHY CTaBaTH B 1103y CTOPOHHBOTO criocrepiraya. Lle o3nauae
TaKOX, IO KOHTPOJIEPHM HAAaIOTh 1H(POPMAILl0 B KOHCTPYKTUBHIN ¢Gop-Mi, NpU
IbOMY BECh YacC 3AJHIIAIOYUCh 00’ €KTHMBHMMH. KomM X BHHH-KaIOTh HEMHUHYYI
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pPO301KHOCTI, BOHU MOBUHHI YTPUMYBATHUCA BiJ MEpEXoJy Ha Ty ab0 I1HIIY CTOPOHY
a00 BiJ] CHOTBOPEHHS (BUKPUBJIEHHS ) 1HPOpMAIIii.

Icaye Oe3nmiu BUIIB JaHUX, SKAMH KOHTPOJEPH MOXKYTh 3a0e3nedyBaTh
IJIAHOBUM BIAAUL. 3a CBOIM ITOXO/DKCHHSAM IIl JaHI MOXYTh OyTH 3’€HaHl B MBI
KaTeropii: olliHKa aJbTepHATUB 1 BUMIPIOBAHHS Ta 31CTaBJICHHS.

Ouyinka anvmepnamug. Y Tnepiily KaTeropito BXOASTH JIaHl, SIKi JOTOMAararTh
KUIBbKICHO BHU3HAYUTH ajlbTepHATHBHU. PaHimie abo mi3HilIe B cTpaTerii Koproparii
JIOBOAUTHCS pobutu BuOip. OIHMM 3 METOAIB PO3pOOKH cTpaTerii Kopmoparii €
POrHO3YBaHHs (H1HAHCOBOI i1 PI3HUX ANbTEPHATUBHUX CTPATETii.

barato xommaHniii AIMIIIM BUCHOBKY, IO BHUKOPHUCTAHHA «KOPHOPATHBHOI
mMozeni» abo 1HIIOI TEeXHIKM MPOTHO3YBaHHS, 3aCHOBAHOI Ha 3aCTOCYBaHHI
KOMIT FOTEPHOT TEXHIKH, € KOPHCHUM 1 €KOHOMIYHUM TIiIXO0M JO 3/IHCHCHHS
¢iHaHCOBHX MPOTHO31B. MOXXIMBO BCTAaHOBUTHU (PIHAHCOBUN KpHUTEpill 0Oa3zucHOTO
nepiogy, e caMm mepioJ Oyae ysBICHHH HEIaBHbOIO CTATUCTUKOIO ab0 MPOTHO30M,
BIJIMIHHM BHUCOKHM CTYyIEHeM MpaBaonoaioHocti. Jlo 1mporo 6a3ucHOro mepioay
MOXXYTh OYTHM 3aCTOCOBaHI Pi3HI MEPEAyMOBH, TakKl SK TEMIT 3POCTaHHS OO0CATY
MPOJIaXKiB, KOS(IMIEHT MPUOYTKOBOCTI, BEJIUYMHA JIOXO0y Ha KamiTaj, JOXi1 Ha aKIii
abo 1HII BIANOBIAHI BUMNAAKY cHiBBiAHOmEHHs. [loOymoBaHi TPOrHO3U JadyTh
npuOIM3HY ysIBY Npo MalOyTHI (piHAHCOBI PE3yNbTaTH. 3aCTOCYBAHHS JCKIIBKOX
HAOOPIB MEPEAYMOB MOXKE MOCITYKUTH B SIKOCTI aHAJI3y YYTIUBOCTI, 1[0 BKA3YeE, K1
acnekTd OyJu 3aCTOCOBaHI Pi3HI MEPEAYMOBH, TakKl SIK TEMI 3POCTAHHS MPOJAXKIB,
koe(imieHTa NpuOyTKOBOCTI, BEIMYMHA MPUOYTKY Ha KamiTajd, OpuOyTKA Ha aKIii
ab0 1HIN BIJNOBIAHI BHUMNAAKHU cCHiBBigHOWIEHHA. [loOymoBaHi mporHo3u JanayTh
NpuOJM3HE YSABJIECHHS TMpO MailOyTHI (DIHAHCOBI pe3yJabTaTH. 3acTOCYBaHHS
JEKUTbKOX HAa0OPiB MEPEIyMOB MOXKE MOCIYKUTH B SIKOCT1 aHaJi3y YyTJIMBOCTI, IO
BKa3ye, K1 aCIIEKTH MPOrpamMu € OUIbLI, a K1 — MEHII BaXJIMBUMHU.

[IporHo3yBaHHS BIUTUBY PI3HUX abTEPHATUBHUX CTPATETii MOXKE BUSBUTHCS
HEIMPOCTOI0 CIpaBolo. TparisgeTbes, M0 MPOTHO3M MOBUHHI OyTH MOOYJ0BaHI Ha
HEMOBHUX, MOBEPXHEBUX MaHWX. [[kepena MaHUX YacTO MOXYTh 3HAXOJUTHUCS 3a
MeXaMu OyXTaJITepChKOTO arapaTty (pipmMu, a MpOTHO3M YacTO BUXOMSATH 32 PaMKU
3BUYAN-HUX METOJIB OFOJKETHOTO 1 piHAHCOBOTO MpOTrHO3yBaHHs. OTKe, (hiHAHCOBI
JaHl IS 1JIeH TJIaHyBaHHS 1HOA1 MOXKYTh OyTH HEJIOCKOHAIMMH.

PoGota koHTposiepa BKIIIOYAaE BKA31BKY Ha ClIa0Ki MicCIs Ti€i iHpopMallii, siKy
BIH HaJla€, 1 BU3HAYEHHS TUX MEPElyMOB, HA OCHOBI SIKUX BOHA MOOyJOBaHa 3 THUM,
o0 CHiBpOOITHHUK, 10 BHUKOPHUCTOBYE Il JaHl, 3HaB NPO iXHI OOMEXKEHHs 1
BpaXxOBYBaB IX.

Bumiprweanna ma zicmaenenna. lleii acnekT poji KOHTpoJiepa 3BUYANHO
MOXe OyTH pe3yJbTaTOM [IsVIBHOCTI OyXraiaTepchKoi cucTeMu KkommaHii. Bin
MOJIITa€ y BUMIPIOBaHH1 y (PIKCOBAaHUX TEPMIHAX PE3YJbTATIB 3/1MCHEHHS CTpAaTerii
Kopropartii.

Jly’ke 4YacTo Takui MpOIEC BUMIPIOBAHHS, aHANI3y BIAXWUJIEHb 1 HIBUIKHX
KOPUTYIOUHUX [, BU3HAYAE YCIIX peaiizailii cTpaTerii Kopmoparti.

Moske 3matucs, Mo TaKui TPoIeC BUMIPIOBAaHHSI-KOPUTYBAHHS € HOPMaJIbHUM
MOOIYHUM TIPOYKTOM TMOCTIHHOT MiSUTBHOCTI KOHTPOJIIO KOMIIAHIi, ajie e He 3aBKIH
Tak. Pe3ynpTaTH, siIKi XapaKTepu3ylTh JaHy CTpaTErilo Koproparlii, MOXYyTb OyTH
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pPO3KMAAHI MO MACKUIbKOX BIAMIJICHHSIX, BHPOOHWYMX JIHIIX a0 CTPYKTypHHUX
nigpo3aiaax komnanii. HaBmaku, moTpiOHI pe3yabTaTd MOXKYTh OyTH BKJIIOUCHI Y
BEJIMKUW CErMEeHT 3BITYy, J€ BOHU HE OyAyTh YsBJICHI sIBHO. | B TOMy, 1 1HIIOMY
BUMAAKYy MOTPiOHUI aHaji3 abo0 KOMOIHYBaHHS JUIsl TOTO, 00 BHIAUIMTH MOTPiOHI
pe3yNbTaTy.

KonTponepn BUKIIOYHO MIAXOASTh JUISI  POJl  CTpaTeriB  KopIrioparii.
BukoHaHHS iX IMOACHHUX OOOB’SI3KiB Ja€ 1M MOXKIWBICTh CTHKATHCS 3 yciMma
acriekTamu 1 QyHKiisiMu Oi3Hecy. Y KiHIIEBOMY MiICYMKY B 06i3HeCi HeMae OyKBaIbHO
HIYOT0, 00 HE BIUTMBAJIO Ha (DIHAHCOB1 HACIIIKH, a JIJIS TOTO 100 KOHTpoIepu Oyau
3IaTHI pO3y-MITH CYTh SIBUII, SIKI BILUTUBAIOTh Ha (DiIHAHCOBI pe3yibTaTH, BOHH TO-
BUHHI 3HaTU (yHKIIOHyBaHHS Oi3Hecy. Taka 0a3a HOCUTH LlIHHA MdJisi CTpaTera
KOopropartii.

3a cBo€ro mpodeciitHo0 MIATOTOBKOIO KOHTPOJIEPH HABYCHI YMOPSIKOBYBAaTH
171e1 1 BpakeHHs 1 opMyBaTH JOT14H1 BUCHOBKH.

3. @opmyBaHHf UJILOBUX (QYHKIiH Ta ejJeMEHTIB CHCTeMHU
JIOTICTUYHOI'0 KOHTPOJIIHTY.

J10 0CHOBHMX (DYHKII11 KOHTPOJIIHTY BIAHECEHO:

1) popmyBanHs iHPOpMANIHHUX KaHATB W iHpoOpMaIiifHe 3a0e3MeUeHHS
MIJIIPUEMCTBA;

2) KOOpAWHAIIIS TIJIaHIB 1 JisSIBHOCTI;

3) cTpaTeriyHe Ta OrepaTuBHE YIPABIIIHHS;

4) KOHTPOJIb, PEBI3is Ta BHYTPIIIHIN ay/aUT;

5) meToz0sI0TIuHE 3a0€3MeUCeHHS Ta BHYTPIIIHIN KOHCAITHHT.

JloMiHytO4y TO3WIII0 cepel TMepeiiKy 3aBAaHb KOHTPOJIHTY 3aiiMaroTh
IJIaHyBaHHS Ta OFOPKETYBaHHs, KOHTPOJIb Ta iH(OpMalliiiHe 3a0e3leyeHHs, SKi
MpECTaBIICH] SIK «KJIIACHYHI» 3aBJIaHHS KOHTPOJIHTY Y TOBCSKISHHIM MisSIIbHOCTI
nianpueMctB. Cimi BiI3HAYUTH, IO OUIBIIOCTI 3aBJaHb IMPUTAMaHHI EJIEMEHTH
aHamizy. [lum migKpecmtoeTbcsi HEMOMXKIMBICTH KOHTPOJIHTY 0e3  (hiHaHCOBOi
aHaJITUKH.

Memoto eénpoeadcenns KOHmMpOiH2y € CIPUSHHS 3a0e3MedYeHHI0 CTaOUIbHOL
poOOTH MIAIPUEMCTBA, @ TAKOXK JOCSATHEHHIO BHCOKOTO PIBHA MNPUOYTKOBOCTI
H1JIPUEMCTBA IPU 30€pEKEHH1 JIKBIAHOCTI.

l'onoBHE 3a60anHs kKoHmponainey — MoOyI0Ba HAa MIANPUEMCTBI €(PEKTHUBHOT
CUCTEMHU NPUUHATTS, peanizailii, KOHTPOJI 1 aHaji3y yMNpPaBIIHCHKUX PIIIEHb 1
TEXHOJIOT1H yIpaBIIiHHS.

HaykoBui E.JI. Ilonuenko ta H.Bb. Epmacosa BW3Ha4aloTh OCHOBHUMH
KOMITOHEHTaMHU CUCTEMU KOHTPOJIIHTY:

Opl€HTAIllI0 Ha e(PeKTUBHY pOOOTY Oprasizailii y BITHOCHO JOBrOCTPOKOBIH
nepcneKTrBl — putocodiss JOXIAHOCTI;

- (popMyBaHHS OpraHi3aIiifHOl CTPYKTYpH, III0 Opi€HTOBaHA Ha JOCSTHECHHS
CTpaTEer1YHUX 1 TAKTUYHUX ITIJICH;

CTBOPEHHsI 1H(GOPMALIIIHOI CHCTEMH, aJleKBAaTHOI 3aBJIaHHSM I1JILOBOIO
YIPABIIHHS;
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PO3MOLUT 3aBIaHh KOHTPOJIIHTY Ha IHUKJIH, 0 3a0e3nevye 1HTEpaKTUBHICTh
IJIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO, BUKOHAHHS Ta IPUNHATTS PillI€Hb.

Sk crneuudiyHi OPUHIMION KOHTPOJIHTY BHOKPEMIIIOIOTh: BHUKOPUCTAHHS
€IMHUX TUIAHOBO-OOJIIKOBUX OJMHUIIL BUMIPY B IUIaHYBaHHI Ta OOJIKY; OIlIHKa
pe3yJbTATIB ISUIBHOCTI CTPYKTYPHHUX IMIAPO3/1IiB;, KOMIUIEKCHICTh BUKOPHCTAHHS
iH(opMalrii; OI0JPKeTHHM 1 HOpPMATUBHHMM KOHTPOJIb 3a BUTpartamu. Lli k aBTOpH
B1/I3HAYAIOTh, III0 KOHTPOJIIHT K CHUCTEMa SIBJISIE COOOIO IT1IJICOPIEHTOBAHY CYKYITHICTh
IPOIECIB MJIaHYBAaHHS, KOHTPOJIIO Ta PETYIIOBAHHS, MUK SKUMH ICHYIOTh crieli]iuHi
3B’ SI3KHU.

4., Bapiantu oprasizauii ci1y:k0H1 JIOTICTUYHOT0 KOHTPOJIIHTY.

JloricTuuHa cTpareris, JoricthuHi GyHKINT 1 omepalli peali3yloThcs 3a
JIOTIOMOTOI0 TI€BHOI OpPTraHi3alifHOl CTPYKTYpH YIpPaBIIHHS MIAIPUEMCTBOM, IIiJ
KO0 3a3BUYail PO3YMIETHCS CYKYIHICTh €JIEMEHTIB CIIYKOW JIOTICTHUKU (rocaj 1
CTPYKTYPHHX MiJIPO3ALTIB) 1 CTAIMX 3B'SI3KIB MK HUMHU.

Cnyx0a JIOTICTHUKM Ha TIAIPUEMCTBI BUKOHY€E HACTYMHI (DYHKIIT yIpaBIiHHS
JIOTICTUYHOI CUCTEMOIO.

@yukuisg 1. @opMyBaHHS 1 PO3BUTOK JIOTICTUYHOI CUCTEMH. 3MiHA TEXHOJIOT1H
BUPOOHMIITBA MPOJYKILIi, OpraHi3amiiiHOi MOJITUKH MIJIPUEMCTBA 1 YMOB PHHKY
BUMArarTh TpaHc(hopmarlii ICHyr04Oi JIOTICTUYHOT CUCTEMHU.

Oyukiis 2. BusHaueHHs cTparterii po3BUTKY JOTICTUYHUX CUCTEM Ha Makpo- 1
MiKpopiBHI. Kepyrouuii  JOTICTUYHOI CHCTEMOK Ha  MIANPUEMCTBI  HeEce
BIIMOBIJAIBHICTD HE TIIBKY 3a IJIaHYBaHHS 1 MiAX0au 10 (OpMyBaHHs CTpaTerii, a
32 KOHTPOJIb BUKOHAHHS CTPATET1UHUX IJIaHIB.

OyHKIsg 3. AIMIHICTPYBaHHS Ta KOOPIAUHAIS KOMEPIIMHUX 1 TEXHOJIOTTYHUX
nporieciB. Cayx0a JIOTICTUKY TOBUHHA HE TIJILKH B3aEMOISATH 3 yciMa IMAPO3aiJIaMH
MIIPUEMCTBA TIPU YIPABIIHHI HACKPI3HUM MaTepialbHUM MOTOKOM, ajie 1 B3aEMHO
KOOPJIMHYBATH BUKOHYIOTHCS JIOTICTHYHI (PYHKITII.

Oynukiig 4. O6mik crenudikyd yrnpaBiaiHHS MaTeplaibHUMH TOTOKaMU ISt
MIIPUEMCTB  PI3HUX Taiy3ed mpoMmucioBocTi 1 Toprieii. I[lpu dopmyBanHi
JIOTICTUYHOI CHUCTEMHU MIANPUEMCTBA 1 PO3pOOILl JOTICTUYHOI cTpaTerii HeoOX1JHO
BpPaxOBYBATH CIIELU(IKY p13HUX rajgy3edl B IPOMHUCIOBOCTI il TOPT1BIi.

BaxnuBuM nuTaHHAM (QOpMyBaHHA 1 peanizaiii JIOTICTUYHOI CTpaTerii Ha
NIJOPUEMCTBI € LEHTpami3alis 4YM JelueHTpamizauis (QyHKUIA  yHpaBiIiHHS
JIOTICTUYHOI CUCTEMOI0. YTIpaBJiHChKa BIAMOBIAAIBHICTh MOXE OYTH PO3iJeHa MiXK
M1PO3/1JIaMHU MiANMPUEMCTBA WU CKOHIICHTPOBAaHA B €UHY CIIYXKOY JIOTICTHUKH.

B ocTaHH1 necATUNITTS CIOCTEPITaeThesl TEHACHITIS 0 MEeHTpaizamii QyHKIii
YIOPaBIIHHSA MaTeplaIbHUMH MOTOKAMH T1a MiIMPUEMCTBI a00 B JIAHIIO31 MOCTaYaHb.
Takuif miaxig 703BONSIE YCYHYTH MIKQYHKITIOHATBHI KOHMIIKTH MDK MiIPO3A1IaMH
nignpueMcTBa. KpiM Toro, meHtpanizaiis 3a0e3mnedye mepeBard Mpu KOHCOJIIAIi
BiJIBAHTAXKEHD 1 €()DEKTUBHUU aHaMI3 JIOTICTUYHMX BUTpaT. CTyIiHb HEHTpami3alii
3aJICKUTh B ACOPTHUMEHTY NPOAYKII 1 PHUHKOBOTO CEPEJOBHINA, B SKOMY
(bYHKIIIOHYE MiTPUEMCTBO.

JlorictnyHa ciyx0a 3/IHCHIOE KOOPJWHAIII0 HACTYMHUX (PYHKIIN JIOTICTUKH:
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TPaHCTIOPTYBAHHS;, YMPABIIHHS 3allacaMu; yIPABIIHHS CKJIAJICBKIM TOCIIOJAPCTBOM
MIMPUEMCTBA; 3aKYIIIBII; JOTICTUYHHUM CEPBIC.

IIpu menenTpasizaliii BCi pillieHHs, TOB'SA3aH1 3 YIPaBIIHHSAM MaTepiaJlbHUMU
MMOTOKaMHM, MPUMUMAIOThCS Ha PiBHI MiAPO3ALTIB a00 (iIiii MiANIPHUEMCTRA.

AHaJ3 JIOTICTUYHMX CHCTEM IIOKa3ye, III0 HE ICHYE YHiBepcalbHOiI abo
171IeaTbHOT MOJIENI, 3aCTOCOBHOI Ha BCIX MIAMPUEMCTBaX. ToMmy mpu BIPOBAKEHHI
JIOTICTUYHOTO IMAXOAY HEOOX1THO OI[IHUTH ICHYIOUY CTPYKTYPY MiANPUEMCTBA, HOTO
30BHIIIHE OTOYEHHS, a MOTIM MPUUHATH PINICHHS MPO OpraHi3aliiHy CTPYKTYpY
CITy’KOH JIOTICTHKH.

TakuM YWMHOM, TOCWJICHHA KOHKYpPEHIli Ha PHUHKY TOBapiB 1 MOCIYT
OPU3BOJIUTH JO 3POCTaHHA IIBUAKOCTI PyXy MaTepialibHUX TIOTOKIB, a TaKOX
30UTBITICHHST IHTEHCUBHOCTI 1 CKJIATHOCTI 1H(pOpMamiifHuX MOTOKiB. HacmigkoM 1ux
TEHJEHIIA € 30UTBIIEHHS HECTIMKOCTI CHCTEM pPyXy TOBapy, TOMY HEOOXigHa
IHTerpais MiJPO3LIiB IMIANPUEMCTBA MIXK CO00K0, a TaKOX IMANPUEMCTBA 3
MOoCTavyaJbHUKAMHU, KOMEPIIHHUMHU 1 JIOTICTHYHUMHU IOCEPEIHUKAMU, KIHIEBUMHU
CIIO’KMBAYaM.

5. MexaHi3M BIPOBAJKEHHSI CHCTEMH JIOTICTUYHOIO0 KOHTPOJIIHIY B
CTPYKTYPY YHPABJIHHSA MiINPUEMCTBOM.

PunHkoBa eKOHOMIKA BUMAara€e HOBUX MIAXOIB /10 YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM,
Ha TMEpIIMH TUIaH BUXOMSTH KpUTepli €(EeKTUBHOCTI, MiJBUILYIOTHCS BHUMOTH JI0
THYYKOCT1 yrnpaBiiHHS. KOHTpOJIHT, SK HOBHM HampsiM y MPaKTHUIl Cy4acHOTO
YIOPaBIIHHS TIATPUEMCTBOM MEPEBOIUTH HOT0 Ha SIKICHO HOBUM PiBEHb, 00'€THYIOUH,
KOOPJIMHYIOUYHM Ta HAIPABJISIOUN AISUTBHICTH BCIX CIY>KO 1 MAPO3I1IIB MIANPUEMCTBA
Ha JIOCSATHEHHS 3aIUIaHOBAHOI METH. Y 3arajbHOMYy BUIISIAL creuudiuHa meta
JUSTIBHOCTI CY>KOM KOHTPOJIIHTY TOJIsSIrae y 3abe3neyeHHl €(pPEeKTUBHOCTI CHCTEMH
YOPABIIHHS NIUIAXOM 1H(QOPMAILIMHOI Ta aHATITUYHOI MIATPUMKUA KEpPIBHUKIB YCIX
PIBHIB y MpoIeCci NPUUHATTS HUMU YOPaBIIHCBKHUX pIlI€Hb, HANpPaBICHUX Ha
3a0€3MeUYeHHs] JOCSTHEHHS OCHOBHUX L€l mianpueMctBa. g miarpumka
3MIIACHIOETHCS 3a JOMOMOTOI0 CIELIaIbHUX METOAIB (PiHAaHCOBOrO OOJIKY, aHami3y 1
pPO3paxyHKy CIIBBIJHOILIEHHS 3aTpaT-HaJAXO/KEHb, KOHTPOJIIO 3a CUCTEMOIO
yIOpaBIiHHS, BUSABJICHHS M aHai3y MPUYMH BIIXWICHb (DAKTUYHUX PE3YJIbTATIB Bij
mwiady. Ciyx06a KOHTPOJIHTY MiJNPUEMCTBA TMPAIIOE Y TICHOMY KOHTaKTI 3
Oyxranrepiero, (piHAHCOBUM Ta IIJIaHOBO-CKOHOMIUHHMM BiJJUIaMH 1 MOXe OyTH
BiJIHECEHA 10 CKJany (piHAHCOBO-CKOHOMIUHUX CiIyxk0 mignpuemctBa. OO6'ekTOM
KOHTPOJIIHTY CTa€ BCE MIAMPUEMCTBO, HOTO CHUCTEMH YIPaBIiHHS, BUPOOHHUIITBA 1
MapKETHUHTY.

Cucrema KOHTPOJIIHTY 1 MOr0 1HCTPYMEHTApi CBOEYACHO CUTHAJI3YIOTh, KOJIH
BUHUKAIOTh HETaTUBHI BIIXWUJIEHHS Y BUPOOHUIITBI Ta CBOEYACHO JO3BOJISIOTH BXKUTH
3aXO0/iB, IO IM MPOTUAIIOTh. 3aBASKH IbOMY KOHTPOJIb 1 YIIPaBIIIHHS NEPEXOAATh HA
O1JIbIII BUCOKHI 111a0€b PO3BUTKY, MIJBULIYIOUYH CTYIIHb BIJIOBIAAIBHOCTI KOKHOTO
OKpeMoro TmpailiBHuka. [IparHeHHs [0 TIABUIIEHHS POJi CaMOKOHTPOJIO 1
CaMOBpSITyBaHHSI 3MIHIOIOTH B3a€MOBIJHOCHMHU MDK TMpalliBHUKaMHU TMIIMPUEMCTRA,
COPUSIIOTH KpaloMy B3a€EMOPO3YMIHHIO MIDK HUMH. BaxiuBy ponb ciyx6a
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KOHTPOJIIHTY BiAirpa€ y pO3BUTKY 1HHOBAI[ITHMX MpPOLIECIB Ha MignpueMcTBax. Sk
MOKa3y€e JIOCBIJl PO3BMHEHUX KpaiH, MPOLECH CTBOPEHHS Ta BIIPOBAIKEHHS HOBOI
MPOAYKINi, TEXHIKH, TEXHOJIOTli €(QEeKTUBHO KOHTPOIIOITHCS 1 YMIPaABISIOTHCS
CITy>KOaMH KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIIMHUX MiITPUEMCTB.

Cucrema KOHTPOJIHTY € CBOEPIAHMM MEXaHI3MOM CAaMOPETYJIIOBaHHS Ha
MIMPUEMCTBI, 1110 3a0€31euye 3BOPOTHUM 3B'SI30K Y KOHTYPI YIIPaBIIIHHS.

Mera cnemiagi3oBaHUX  CIYKO  KOHTPOJIHTY  3alleKUTh  BIJI  IIJIed
HiANPUEMCTBA, HOrO cTpaTerii 1 TaKTUKH IO0AO0 30epekeHHs CTablIbHOCTI Ta
MOJIaJIBIIIOTO PO3BUTKY.

3HaYUMICTh BOPOBAKEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY [UIsl  3a0e3nedeHHs
e(EKTUBHOTO YMPABIIHHSA MIAIPUEMCTBOM OOYMOBIIOETHCS PSAOM  (PaKTOpiB:
3HaYHUM 30UIbLICHHSIM MaclTabiB BHUpPOOHUIITBA, 3PYIICHHSIMH B EKOHOMIII
JepKaBy, HEMepen0adyBaHICTIO 1 HECTAOUTBHICTIO 30BHINIHHOTO CEPEIOBHUIIA TOIIIO.
KepiBHUIITBY MIANPUEMCTB JTOBOAUTHCS MPUHAMATH PIIICHHS, BUXOJSYU 31 3HAYHOI
KUIBKOCT1 1H(pOpMaIlii, IKy 4acoM IPOCTO HEMOXKJIMBO B MOBHIM Mipi Ta y MOTPiOHI
TEPMIHM TIPABWIBHO 1HTEpHpeTyBaTU. BupimeHHto 1i€i mpoOiaeMu JgormomMarae
ciyk0a KOHTPOJIIHTY, OCKUIBKM BOHa 3a0e3neuye KEepiBHUKIB HEOOX1JIHOIO
aHAJITUKOIO, IO BIJHOCUTHCS OE€3MOCEPEeNHRO 10 IPOOJIeMH, SKYy MEHEIKEpy
HAJICKUTh BUPIIIUTH.

Hanaromxena po6ota cimy>kOM KOHTPOJIIHTY BHUCTYIA€ BAXKJIIMBUM YHMHHUKOM
3a0€3ME€UYEeHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MIANPHUEMCTBA, OCKIUIBKH  JO3BOJISIE
BUPILIYBATH y CYKYIHOCTI LIUIMNA pAJl MUTaHb: CTAOUIBHICTH O13HECY 1 HOTO (PIHAHCIB,
AHTUKPHU30B1 3aXO0JM, BUSBICHHS Ta MPUBEICHHS B JII0 HAsBHUX BHYTPIIIHIX
pe3epBiB, ornepaTuBHE Ta €(EKTHMBHE BIIPOBA/KCHHS 1HHOBAIIiM, peaii3allis Micii,
CTparterii po3BUTKY MIAIPUEMCTBA Ta 0araTo 1HIIUX.

CTBOpEHHS CITy)0M KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI 311 CHIOETHCS B TPU €TaIlu:

1. ETan miAroroBKM BKJIOYae B ceO€ BHUBUCHHS OpraHI3alliifiHOI CTPYKTYpH
MITPUEMCTBA, HASBHOI (h)1IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI JIOKYMEHTaIllii, BCI€T 3BITHOCTI, IO
CTOCY€ETHCS BUPOOHUYIMX ACTICKTIB AISJILHOCTI IIIMPHUEMCTRA.

2. Ilicas mAroToBYOro eramy 3IMCHIOETHCS eTal BIPOBAKEHHSI CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY, B IIPOIIEC] SIKOTO MPOBOJIUTHCS OMPAIIOBAHHS BCIX OCHOBHMX MOMEHTIB
3MIIMCHEHHS OTIEpaIliil 3 KOHTPOJIIHTY y KOXKHOMY Tiapo3auii mignpuemctsa. Ciyx0a
KOHTPOJIIHTY TIOBHHHA IIOCTIHHO OTPHMYBAaTH BiJl BIIJUIIB BCIO HEOOXIJIHY
iH(popmarriro, oOpoOIsATH, aHaNi3yBaTH, BUCYBaTH MPONO3MWLII Ta HAIpPaBIATH iX
KEpPIBHUITBY JIJISl IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PILIIEHb.

3. Etan aBTromaTm3amii aiii CiIy)KOM KOHTPOJIHTY BKJIHOYaE B cebOe
MOIIUPEHHS MOXJIMBOCTEH aBTOMATHYHOro 300py 1 00poOku iHopmarlii Ha BCIX
eTanax BHUPOOHMYOro mpoiecy. 30ip aHAMITUYHOI I1HQOpMALli MOBUHEH OyTH
MaKCUMaJbHO aBTOMATU30BAHMM, 100 TOMEPEIUTH MOKIUBI HEMOPO3YMIHHS,
MOMWIKU Ta 3JI0BKMBaHHs. Oco0iiMBa yBara Ha IIbOMY €Tall HAaJa€ThCs TpoliecaM
pO3pOOKHM 1 BIOCKOHAJICHHS CHUCTEM JIarHOCTUKH, 1H(OpMaIiiHO-aHATITHYHOT 1
METO0JIOTTYHOT IMIATPUMKH 1HBECTHIIIMHUX Ta IHHOBAI[IMHUX ITPOCKTIB.

BnpoBamxeHHs CHCTEMU KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI — JOCUTH CKIIATHUN
mpoliec, AKiid BUMarae 3MiHU 3BUYHUX CUCTEM YIIPaBIIHHS, MIIBUIIEHHS KYJIbTypHU Ta
OpraHizamiifHoi TOBEIIHKK TMpAaIliBHUKIB. KO KEpPIBHUIITBO MIAMPUEMCTBA HE
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3alliKaBJIeHE Yy peai3allii JaHuX MPOILEeCiB, 3MIHU HE BIIOYIyThCS, a MOXKJIMBOCTI
KOHTPOJTIHTY ISl OTPUMaHHS TIO3UTHUBHUX PE3YJIbTaTiB OyIyTh BTPAUCHI.

[Iporiec BHpPOBaPKEHHST CHCTEMH KOHTPOJIHTY MOXE OYTH 3arajbMOBaHHIA
TaKUMHU JBOMa rpynaMud  (akToOpiB: HEJAOCKOHATICTh MNPHUHHATOI  Mojel
KOHTPOJIFOBAHHS 1 COIabHO-TICUXOJIOTiYHI YMHHUKH. J|JIS YCyHEHHS HETaTHBHOTO
BIUIMBY COLIQJIBHO-TICUXOJIOTITYHUX (PAKTOPIB HEOOXIAHO OpraHizyBaTH TOCTiHHE
HaBYaHHS, MABUIIEHHS 3HaHb 1 KBaTiQikalli criBpoOITHUKIB 1 JIMIIIE MTOTIM BBOIUTH
HOBI MeToau ympaBiiHHSA. OKpemi KEpiBHUKM MOXYTh BHUCTYNAaTH TMPOTH HOBUX,
HE3HAHOMHUX HHM METOJIIB KOHTpouo. ToMy, mepir 3a Bce, HEOOXITHO 3alydyuTH U
3apyYUTHCS MIATPUMKOIO JOCBIMYEHHX CHIBPOOITHUKIB, 3alpOBAAUTH CHUCTEMY
CTHUMYJTIOBAHHSI.



