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Текст лекції 

1. Поняття підприємства та його основні ознаки. 

Основне місце серед суб’єктів підприємництва належить підприємству, що 

обумовлено особливими економічними і соціальними функціями 

товаровиробника,який забезпечує насиченість ринку продукцією, послугами, 

сприяє здоровій конкуренції. Правовий статус підприємств в українському 

законодавстві вперше було визначено Законом України від 27.03.1991 р. «Про 

підприємства в Україні» Саме в цьому Законі було визначено види і 

організаційні форми підприємств, правила їх створення, реєстрації, 

реорганізації і ліквідації, а також загальні положення щодо здійснення ними 

підприємницької діяльності в умовах переходу до ринкової економіки. (втратив 

чинність 01.01.2004 р.)  

Слід зазначити, що в Цивільному кодексі поняття підприємства дається в 

главі 12 “Загальні положення про об'єкти цивільних прав” у ст. 191 

“Підприємство як єдиний майновий комплекс”. Відповідно до цієї статті 

підприємство є єдиним майновим комплексом, що використовується для 

здійснення підприємницької діяльності. 

Господарський кодекс (ст. 62 ) визначає підприємство як самостійний 

суб'єкт господарювання, створений компетентним органом державної 

влади або органом місцевого самоврядування, або іншими суб'єктами для 

задоволення суспільних та особистих потреб шляхом систематичного 

здійснення виробничої, науково-дослідної, торговельної, іншої 

господарської діяльності в порядку, передбаченому цим Кодексом та 

іншими законами. 

Підприємства можуть створюватись як для здійснення підприємництва, 

так і для некомерційної господарської діяльності. Підприємство, якщо законом 

не встановлено інше, діє на основі статуту або модельного статуту. 

Підприємства незалежно від форми власності, організаційно-правової форми, а 

також установчих документів, на основі яких вони створені та діють, мають 

рівні права та обов'язки. Підприємство є юридичною особою, має відокремлене 

майно, самостійний баланс, рахунки в установах банків та може мати печатки. 

Підприємство не має у своєму складі інших юридичних осіб. 

Ознаки підприємств: 

  - самостійний суб’єкт господарювання безпосереднє здійснення виробничої, 

науково-дослідницької і комерційної діяльності та іншої господарської 

діяльності - як комерційної (підприємницької), так і некомерційної; 

  - можливість функціонування на будь-якій формі власності: державній 

(державні та казенні підприємства), комунальній (комунальні підприємства), 

колективній (підприємства у формі виробничих кооперативів, господарських 

товариств, колективних підприємств), приватній (приватні підприємства); 

  - статутний господарюючий суб’єкт(статут підприємства як локальний акт 

господарського законодавства нормативно визначає цілі і предмет діяльності 

окремого підприємства, відхилятися від яких без зміни самого статуту 

підприємству заборонено); 

  - функціонує на базі відокремленого майна(це можуть бути основні і оборотні 
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кошти, інші цінності, якими воно володіє, користується і розпоряджається, це 

майно юридично відмежоване, як правило, від майна власника підприємства і 

закріплене за підприємством. Майно може бути закріплене за підприємством на 

праві власності, праві господарського відання , праві оперативного управління 

та праві користування. Основні і оборотні кошти підприємства знаходяться на 

самостійному балансі, гроші - на поточному рахунку підприємства в банку); 

  - наявність господарської правосуб'єктності, в тому числі статусу юридичної 

особи з одночасною забороною мати у своєму складі інших юридичних осіб;  

  - індивідуалізація підприємства як самостійного суб'єкта господарювання 

забезпечується наявністю у нього власного найменування (фірмової назви), що 

відображається в його вихідних документах, печатці. 

2. Види та організаційно-правові форми підприємства. 

Класифікувати підприємства можна за різними критеріями. Так, за 

економічними показниками та чисельністю працюючих підприємства можна 

поділити на малі, середні та великі. За сферою діяльності розрізняються 

промислові, торговельні підприємства, у сфері послуг тощо. 

1. Згідно зі ст. 63 Господарського кодексу залежно від форм власності, 

передбачених законом, в Україні можуть діяти підприємства таких видів: 

- приватне підприємство, що діє на основі приватної власності громадян чи 

суб'єкта господарювання (юридичної особи); 

- підприємство, що діє на основі колективної власності (підприємство 

колективної власності); 

- комунальне підприємство, що діє на основі комунальної власності 

територіальної громади; 

- державне підприємство, що діє на основі державної власності; 

- підприємство, засноване на змішаній формі власності (на базі об'єднання 

майна різних форм власності); 

- спільне комунальне підприємство, що діє на договірних засадах спільного 

фінансування (утримання) відповідними територіальними громадами - 

суб’єктами співробітництва. 

В Україні можуть діяти також інші види підприємств, передбачені законом. 

  2. У ч. 3 ст. 63 ГК України передбачено, що залежно від способу 

утворення (заснування) і формування статутного фонду в Україні діють 

підприємства унітарні та корпоративні.  

Унітарне підприємство створюється одним засновником, який виділяє 

необхідне для того майно, формує відповідно до закону статутний капітал, не 

поділений на частки (паї), затверджує статут, розподіляє доходи, безпосередньо 

або через керівника, який призначається (обирається) засновником (наглядовою 

радою такого підприємства у разі її утворення), керує підприємством і формує 

його трудовий колектив на засадах трудового найму, вирішує питання 

реорганізації та ліквідації підприємства. Унітарними є підприємства державні, 

комунальні, підприємства, засновані на власності об'єднання громадян, 

релігійної організації або на приватній власності засновника. 

Корпоративне підприємство утворюється, як правило, двома або більше 

засновниками за їх спільним рішенням (договором), діє на основі об'єднання 
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майна та/або підприємницької чи трудової діяльності засновників (учасників), 

їх спільного управління справами, на основі корпоративних прав, у тому числі 

через органи, що ними створюються, участі засновників (учасників) у розподілі 

доходів та ризиків підприємства. Корпоративними є кооперативні 

підприємства, підприємства, що створюються у формі господарського 

товариства, а також інші підприємства, в тому числі засновані на приватній 

власності двох або більше осіб. Для підприємств певного виду та 

організаційних форм законами можуть встановлюватися особливості 

господарювання. 

3. Залежно від кількості працюючих та доходів від будь-якої діяльності за 

рік - підприємства можуть належати до суб’єктів малого підприємництва, у 

тому числі до суб’єктів мікропідприємництва, середнього або великого 

підприємництва (ч. 3 ст. 55 ГК України). 

Суб’єктами мікропідприємництва є юридичні особи – суб’єкти 

господарювання будь-якої організаційно-правової форми та форми власності, в 

яких середня кількість працівників за звітний період (календарний рік) не 

перевищує 10 осіб та річний доход від будь-якої діяльності не перевищує суму, 

еквівалентну 2 млн євро, визначену за середньорічним курсом НБУ. 

Суб’єктами малого підприємництва є юридичні особи – суб’єкти 

господарювання будь-якої організаційно-правової форми та форми власності, в 

яких середня кількість працівників за звітний період (календарний рік) не 

перевищує 50 осіб та річний доход від будь-якої діяльності не перевищує суму, 

еквівалентну 10 млн. євро, визначену за середньорічним курсом НБУ. 

Суб’єктами великого підприємництва є юридичні особи – суб’єкти 

господарювання будь-якої організаційно-правової форми та форми власності, в 

яких середня кількість працівників за звітний період (календарний рік) 

перевищує 250 осіб та річний доход від будь-якої діяльності перевищує суму, 

еквівалентну 50 млн. євро, визначену за середньорічним курсом НБУ. 

Інші суб’єкти господарювання належать до суб’єктів середнього 

підприємництва. 

4. За сферою діяльності розрізняють - підприємства промисловості, 

торгівлі, у сфері послуг та інші.  

За критерієм наявності в статутному фонді підприємства іноземної 

інвестиції та розміру останньої ч. 2 ст. 63 ГК розрізняють: 

- підприємства з іноземними інвестиціями (в статутному фонді такого 

підприємства іноземна інвестиція має становити не менше ніж 10%); 

- іноземні підприємства (в статутному фонді підприємства іноземна 

інвестиція становить 100%). 

3. Організаційна структура та порядок управління підприємством. 

Управління на підприємствах здійснюється у двох сферах: виробничо-

технічній, коли виконуються роботи з організації, координації та регулювання 

виробничого процесу, та соціально-економічній, коли регулюються 

взаємовідносини між учасниками виробничого процесу в умовах поділу і 

кооперації праці, формування відносин між управлінцями та виконавцями. 

Управління як процес, або функція, може відбуватися лише за допомогою 
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спеціального апарату, який відповідає за збереження, цільове використання 

ресурсів, здійснює контроль за роботою виконавців щодо виконання програми 

бізнес-плану та господарських операцій технологічного процесу 

підприємницької діяльності. 

Виробничий процес є об’єктом, а апарат управління – суб’єктом 

управління.   

До основних функцій управління належать: планування, організація, 

мотивація та контроль. 

Процес планування визначає виробничі завдання, норми і нормативи 

витрачання ресурсів на одиницю продукції, кошториси витрат на виробництво 

в розрізі виробничих підрозділів підприємства, фінансові результати 

господарської діяльності. 

План або прогноз для підприємства відіграє значну роль, показує ту мету, 

до якої прагне підприємство. При відсутності детально розробленого плану 

апарат управління не може дати оцінку досягнутому фактичному рівню 

використання ресурсів, випуску та реалізації продукції, отримання фінансового 

результату. 

Служба планування, укомплектована кваліфікованими спеціалістами, має 

бути на кожному підприємстві і повинна займатися стратегією його розвитку. 

Стратегія, закладена в конкретні плани, програми, розроблені з урахуванням 

можливих змін в господарській діяльності, – основа успішного управління, 

відтак і виживання підприємства. 

 Організація є процесом, який направлений на найбільш оптимальне 

сполучення ресурсів – матеріальних, енергетичних, трудових, фінансових, 

інформаційних у виробничому процесі. Ефект організації проявляється у 

вдалому поєднанні всіх видів ресурсів та їх раціональному використанні. Тому 

значна частина робочого часу апарату управління використовується для 

організації виробничого процесу. 

Мотивація, як елемент управління, направляється на прийняття рішень та 

підкріплення їх наказами, інструкціями, вказівками з приводу використання 

живої праці та матеріальних ресурсів, передбачає підпорядкування та 

субординацію між членами колективу. Для цього працівники наділяються 

розпорядчими та виконавчими функціями. 

Мотивація передбачає розробку положень про винагороду за досягнення 

в праці. Преміальна система оплати праці повинна бути направлена на 

сприяння росту продуктивності праці, зниження витрат на виробництво, 

підвищення якості продукції. 

Через мотивацію апарат управління узгоджує дії всіх працівників 

підприємства з метою досягнення тактичних та стратегічних завдань та 

загальної мети підприємства. 

Контроль в загальному розумінні виступає як інструмент, який 

забезпечує всі ланки апарату управління інформацією про стан об’єкта 

управління. 

Контрольна діяльність полягає в розробці норм функціонування системи і 

узгодження з плановими завданнями, створенні системи інформації, виявленні 
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відхилень від норм функціонування, порівнянні фактичних показників з їх 

плановими значеннями, здійсненні необхідного впливу на людей, які мають 

відношення до контрольної ситуації, прийняття рішень. Для забезпечення 

контрольної діяльності необхідна інформація про стан об’єкта управління, 

ресурси підприємства та їх раціональне використання, процеси, що 

відбуваються на підприємстві (постачання, виробництво, збут), формування 

собівартості продукції тощо. 

Відповідно до ст. 64 ГК України підприємство може складатися з 

виробничих структурних підрозділів (виробництв, цехів, відділень, дільниць, 

бригад, бюро, лабораторій тощо), а також функціональних структурних 

підрозділів апарату управління (управлінь, відділів, бюро, служб тощо). 

Функції, права та обов’язки структурних підрозділів підприємства 

визначаються положеннями про них, які затверджуються в порядку, 

визначеному статутом підприємства або іншими установчими документами. 

Підприємство самостійно визначає свою організаційну структуру, встановлює 

чисельність працівників і штатний розпис. 

Підприємство має право створювати філії, представництва, відділення та 

інші відокремлені підрозділи, погоджуючи питання про розміщення таких 

підрозділів підприємства з відповідними органами місцевого самоврядування в 

установленому законодавством порядку. Такі відокремлені підрозділи не мають 

статусу юридичної особи і діють на основі положення про них, затвердженого 

підприємством. Підприємства можуть відкривати рахунки в установах банків 

через свої відокремлені підрозділи відповідно до закону. 

Стаття 64-1. Кінцевий бенефіціарний власник (контролер) підприємства 

Підприємства, крім державних та комунальних підприємств, зобов’язані 

встановлювати свого кінцевого бенефіціарного власника (контролера), 

регулярно оновлювати і зберігати інформацію про нього та надавати її 

державному реєстратору у випадках та в обсязі, передбачених законом. 

Термін "кінцевий бенефіціарний власник (контролер)" розуміється у 

значенні, що вживається в Законі України "Про запобігання та протидію 

легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, фінансуванню 

тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї масового знищення". 

Управління підприємством здійснюється відповідно до його установчих 

документів на основі поєднання прав власника щодо господарського 

використання свого майна і участі в управлінні трудового колективу 

(Відповідно до Ст. 65 ГК). 

Власник здійснює свої права щодо управління підприємством 

безпосередньо або через уповноважені ним органи відповідно до статуту 

підприємства чи інших установчих документів. 

Для керівництва господарською діяльністю підприємства власник 

(власники) безпосередньо або через уповноважені органи чи наглядова рада 

такого підприємства (у разі її утворення) призначає (обирає) керівника 

підприємства, який є підзвітним власнику, його уповноваженому органу чи 

наглядовій раді. Керівник підприємства, головний бухгалтер, члени наглядової 

ради (у разі її утворення), виконавчого органу та інших органів управління 
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підприємства відповідно до статуту є посадовими особами цього підприємства. 

Статутом підприємства посадовими особами можуть бути визнані й інші особи. 

У разі найму керівника підприємства з ним укладається договір (контракт), 

в якому визначаються строк найму, права, обов'язки і відповідальність 

керівника, умови його матеріального забезпечення, умови звільнення його з 

посади, інші умови найму за погодженням сторін. 

Керівник підприємства без доручення діє від імені підприємства, 

представляє його інтереси в органах державної влади і органах місцевого 

самоврядування, інших організаціях, у відносинах з юридичними особами та 

громадянами, формує адміністрацію підприємства і вирішує питання діяльності 

підприємства в межах та порядку, визначених установчими документами. 

Керівника підприємства може бути звільнено з посади достроково на 

підставах, передбачених договором (контрактом) відповідно до закону. 

На всіх підприємствах, які використовують найману працю, між власником 

або уповноваженим ним органом і трудовим колективом або уповноваженим 

ним органом повинен укладатися колективний договір, яким регулюються 

виробничі, трудові та соціальні відносини трудового колективу з 

адміністрацією підприємства. 

Трудовий колектив підприємства становлять усі громадяни, які своєю 

працею беруть участь у його діяльності на основі трудового договору 

(контракту, угоди) або інших форм, що регулюють трудові відносини 

працівника з підприємством. Повноваження трудового колективу щодо його 

участі в управлінні підприємством встановлюються статутом або іншими 

установчими документами відповідно до вимог цього Кодексу, законодавства 

про окремі види підприємств, закону про трудові колективи. 

Рішення з соціально-економічних питань, що стосуються діяльності 

підприємства, виробляються і приймаються його органами управління за участі 

трудового колективу і уповноважених ним органів. 

Особливості управління підприємствами окремих видів (організаційних 

форм підприємств) встановлюються цим Кодексом та законами про такі 

підприємства. 

4. Особливості правового становища окремих видів підприємств. 

Державне унітарне підприємство утворюється компетентним органом 

державної влади в розпорядчому порядку на базі відокремленої частини 

державної власності, як правило, без поділу її на частки, і входить до сфери 

його управління. 

Орган державної влади, до сфери управління якого входить підприємство, є 

представником власника і виконує його функції у межах, визначених цим 

Кодексом та іншими законодавчими актами. 

Майно державного унітарного підприємства перебуває у державній 

власності і закріплюється за таким підприємством на праві господарського 

відання чи праві оперативного управління. 

Найменування державного унітарного підприємства повинно містити слова 

"державне підприємство". 
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Державне унітарне підприємство не несе відповідальності за 

зобов'язаннями власника і органу влади, до сфери управління якого воно 

входить. 

Органами управління державного унітарного підприємства є: 

керівник підприємства, який призначається (обирається) суб’єктом 

управління об’єктами державної власності, що здійснює функції з управління 

підприємством, або наглядовою радою такого підприємства (у разі її утворення) 

і є підзвітним органу, який його призначив (обрав); 

наглядова рада підприємства (у разі її утворення), яка в межах компетенції, 

визначеної статутом підприємства та законом, контролює і регулює діяльність 

керівника підприємства. 

Наглядова рада державного унітарного підприємства утворюється за 

рішенням суб’єкта управління об’єктами державної власності, що здійснює 

функції з управління підприємством. Порядок утворення, організації діяльності 

та ліквідації наглядової ради державного унітарного підприємства (крім 

підприємств оборонно-промислового комплексу) та її комітетів визначається 

Кабінетом Міністрів України та переглядається не рідше ніж раз на п’ять років. 

Порядок утворення, організації діяльності та ліквідації наглядової ради 

державного унітарного підприємства оборонно-промислового комплексу 

визначається відповідно до Закону України"Про особливості управління 

об’єктами державної власності в оборонно-промисловому комплексі". 

Особливості управління державним унітарним підприємством 

визначаються Законом України "Про управління об’єктами державної 

власності". 

Особливості управління державним унітарним підприємством оборонно-

промислового комплексу визначаються Законом України "Про особливості 

управління об’єктами державної власності в оборонно-промисловому 

комплексі". 

Державне комерційне підприємство 

Державне комерційне підприємство є суб'єктом підприємницької 

діяльності, діє на основі статуту або модельного статуту і несе відповідальність 

за наслідки своєї діяльності усім належним йому на праві господарського 

відання майном згідно з цим Кодексом та іншими законами, прийнятими 

відповідно до цього Кодексу. 

Майно державного комерційного підприємства закріплюється за ним на 

праві господарського відання. 

Статутний капітал державного комерційного підприємства утворюється 

уповноваженим органом, до сфери управління якого воно належить. Розмір 

статутного капіталу державного комерційного підприємства встановлюється 

зазначеним уповноваженим органом. 

Статутний капітал державного комерційного підприємства підлягає сплаті 

до закінчення першого року з дня державної реєстрації такого підприємства. 

Держава та орган, до сфери управління якого входить державне комерційне 

підприємство, не несуть відповідальності за його зобов'язаннями, крім 

випадків, передбачених цим Кодексом та іншими законами. 
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Збитки, завдані державному комерційному підприємству внаслідок 

виконання рішень органів державної влади чи органів місцевого 

самоврядування, які було визнано судом неконституційними або недійсними, 

підлягають відшкодуванню зазначеними органами добровільно або за рішенням 

суду. 

Державне унітарне комерційне підприємство може бути перетворене у 

державне акціонерне товариство, 100 відсотків акцій якого належать державі, 

у порядку, встановленому Кабінетом Міністрів України. 

Особливості господарської діяльності державних комерційних 

підприємств (Ст. 75 ГК) 

Державне комерційне підприємство зобов'язане приймати та виконувати 

доведені до нього в установленому законодавством порядку державні 

замовлення, враховувати їх при формуванні виробничої програми, визначенні 

перспектив свого економічного і соціального розвитку та виборі контрагентів, а 

також складати і виконувати річний та з поквартальною розбивкою фінансовий 

план на кожен наступний рік. 

76. Казенне підприємство 

Казенні підприємства створюються у галузях економіки, в яких: 

− законом дозволено здійснення господарської діяльності лише 

державним підприємствам; 

− основним (понад п'ятдесят відсотків) споживачем продукції (робіт, 

послуг) виступає держава; 

− за умовами господарювання неможлива вільна конкуренція 

товаровиробників чи споживачів; 

− переважаючим (понад п'ятдесят відсотків) є виробництво суспільно 

необхідної продукції (робіт, послуг), яке за своїми умовами і 

характером потреб, що ним задовольняються, як правило, не може 

бути рентабельним; 

− приватизацію майнових комплексів державних підприємств 

заборонено законом. 

Казенне підприємство створюється за рішенням Кабінету Міністрів 

України. У рішенні про створення казенного підприємства визначаються обсяг і 

характер основної діяльності підприємства, а також орган, до сфери управління 

якого входить підприємство, що створюється. Реорганізація і ліквідація 

казенного підприємства проводяться відповідно до вимог цього Кодексу за 

рішенням органу, до компетенції якого належить створення даного 

підприємства. 

Майно казенного підприємства закріплюється за ним на праві оперативного 

управління. 

Казенне підприємство є юридичною особою, має відповідні рахунки в 

установах державного банку, печатку із своїм найменуванням. 

Орган, до сфери управління якого входить казенне підприємство, 

затверджує статут підприємства, призначає його керівника, дає дозвіл на 

здійснення казенним підприємством господарської діяльності, визначає види 
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продукції (робіт, послуг), на виробництво та реалізацію якої поширюється 

зазначений дозвіл. 

Найменування казенного підприємства повинно містити слова "казенне 

підприємство". 

Особливості господарської діяльності казенних підприємств(ст. 77ГК) 

Казенне підприємство здійснює господарську діяльність відповідно до 

виробничих завдань органу, до сфери управління якого воно входить. 

Казенне підприємство самостійно організовує виробництво продукції 

(робіт, послуг) і реалізує її за цінами (тарифами), що визначаються в порядку, 

встановленому Кабінетом Міністрів України, якщо інше не передбачено 

законом. 

Комунальні унітарні підприємства(ст. 78) 

Комунальне унітарне підприємство утворюється компетентним органом 

місцевого самоврядування в розпорядчому порядку на базі відокремленої 

частини комунальної власності і входить до сфери його управління. 

Орган, до сфери управління якого входить комунальне унітарне 

підприємство, є представником власника - відповідної територіальної громади і 

виконує його функції у межах, визначених цим Кодексом та іншими 

законодавчими актами. 

Майно комунального унітарного підприємства перебуває у комунальній 

власності і закріплюється за таким підприємством на праві господарського 

відання (комунальне комерційне підприємство) або на праві оперативного 

управління (комунальне некомерційне підприємство). 

Статутний капітал комунального унітарного підприємства утворюється 

органом, до сфери управління якого воно належить. Розмір статутного капіталу 

комунального унітарного підприємства визначається відповідною місцевою 

радою. 

Статутний капітал комунального унітарного підприємства підлягає сплаті 

до закінчення першого року з дня державної реєстрації такого підприємства. 

Найменування комунального унітарного підприємства повинно містити 

слова "комунальне підприємство" та вказівку на орган місцевого 

самоврядування, до сфери управління якого входить дане підприємство. 

Комунальне унітарне підприємство не несе відповідальності за 

зобов'язаннями власника та органу місцевого самоврядування, до сфери 

управління якого воно входить. 

Органами управління комунального унітарного підприємства є: 

− керівник підприємства, який призначається (обирається) органом, до 

сфери управління якого належить підприємство, або наглядовою 

радою цього підприємства (у разі її утворення) і є підзвітним органу, 

який його призначив (обрав); 

− наглядова рада підприємства (у разі її утворення), яка в межах 

компетенції, визначеної статутом підприємства та законом, 

контролює і спрямовує діяльність керівника підприємства. 

Особливості господарської діяльності комунальних унітарних 

підприємств визначаються відповідно до вимог, встановлених цим Кодексом 
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щодо діяльності державних комерційних або казенних підприємств, а також 

інших вимог, передбачених законом. 

 


