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1. Розподіл часу навчальної дисципліни за темами

(денна форма навчання)

Номер та назва навчальної теми

Кількість годин, відведених на
вивчення навчальної дисципліни

Ви
д

ко
нт

ро
лю

Вс
ьо

го

з них:

Л
ек

ці
ї

С
ем

ін
ар

сь
кі

за
ня

тт
я

П
ра

кт
ич

ні
за

ня
тт

я

Л
аб

ор
ат

ор
ні

за
ня

тт
я

С
ам

ос
ті

йн
а

ро
бо

та

Семестр № 3

Тема № 1. Загальні засади публічного
адміністрування: поняття та принципи 12 2 0 2 0 8

за
лі

к

Тема № 2. Публічне адміністрування як
форма реалізації публічної влади 12 2 0 2 0 8

Тема № 3. Сучасні тенденції розвитку
системи органів публічного
адміністрування в Україні

12 2 0 2 0 8

 Тема № 4. Роль місцевого самоврядування
в контексті децентралізації влади та
публічного адміністрування

12 2 0 2 0 8

 Тема № 5. Механізми, технології та стилі
публічного адміністрування 12 2 0 2 0 8

Тема № 6. Форми та методи публічного
адміністрування   12 2 0 2 0 8

 Тема № 7. Інструменти публічного
адміністрування   12 2 0 2 0 8

Тема № 8. Публічне адміністрування як
процес вироблення, прийняття та
виконання управлінських рішень.
Результативність та ефективність в
сучасному публічному адмініструванні

12 2 0 2 0 8

Тема № 9. Адміністративні процедури у
сфері публічного адміністрування 12 2 0 2 0 8

Тема № 10. Захист прав, свобод та інтересів
приватних осіб в сфері публічного
адміністрування

12 2 0 2 0 8

Всього за семестр № 3 120 20 0 20 0 80

2. Методичні вказівки до практичних занять
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ТЕМА № 1. «Загальні засади публічного адміністрування: поняття та
принципи»

Практичне заняття: «Загальні засади публічного адміністрування: поняття
та принципи».

Навчальна мета заняття: сформулювати основні підходи до розуміння
публічного адміністрування, навчитися визначати правові засади, ознаки та
принципи публічного адміністрування, а також співвідношення в поняттях
«публічне адміністрування», «управління», «соціальне управління», «публічне
управління», «державне управління», «менеджмент», «громадське управління».

Кількість годин – 2 год.                                                 Місце проведення – ауд.

Навчальні питання:
1. Теоретичні підходи до визначення поняття та видів публічного

адміністрування.
2. Цілі, завдання та функції публічного адміністрування.
3. Принципи публічного адміністрування.
4. «Закони» публічного адміністрування та їх види.

Література: [1, С. 17-84; 2, С. 11-18; 5, С. 5-79; 6, С. 3-64; 7, С. 4-31; 8; 9, С.
6-12; 10, С. 3-68; 11, С. 9-33; 12; 13, С. 6-92; 14, С. 4-53; 15-16; 24, С. 19-23; 30;
35-38].

План проведення заняття:
І. Порядок проведення вступу до практичного заняття за темою

«Загальні засади публічного адміністрування: поняття та принципи» передбачає
з’ясування слухачами основних теоретичних підходів до визначення поняття
«публічного адміністрування», ознак, принципів та правове регулювання сфери
публічного адміністрування.

Практичне заняття проводиться з метою набуття слухачами магістратури
навичок з визначення ознак публічного адміністрування, за якими проводиться
аналіз підходів до відмежування терміну «публічне адміністрування» від понять
«управління», «публічне управління», «державне управління», «менеджмент»,
«громадське управління»; видів та принципів публічного адміністрування.

ІІ. Порядок проведення основної частини заняття.
Практичне заняття передбачає проведення квізів та вирішення кейсів, під

час їх проведення можуть використовуватися ділові ігри, моделювання
практичних ситуацій, бінарні заняття за участю практичних працівників
Національної поліції України тощо.

1. Теоретичні підходи до визначення поняття та видів публічного
адміністрування.

Необхідно проаналізувати наукові підходи до визначення сутності та змісту
публічного адміністрування, виконати наступні завдання:



5

Визначте зміст та співвідношення базових понять: «управління», «публічне
управління», «державне управління», «соціальне управління», «публічна
адміністрація», «менеджмент», «публічний менеджмент», «громадське
управління».

Дайте характеристику феномену управління та окресліть основні підходи до
його вивчення. Вкажіть мету управління, його види.

Дайте поняття та зміст соціальному управлінню.
Визначте основні етапи становлення та розвитку публічного

адміністрування в Україні. З’ясуйте вплив В. Вільсона на розвиток теорії
публічного адміністрування.

Окресліть предметну сферу публічного адміністрування.
Визначте види публічного адміністрування.
Охарактеризуйте поняття, ознаки та значення державного управління в

системі публічного адміністрування. Поняття та ознаки громадського
управління.

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Публічне адміністрування як напрям наукових досліджень, сукупність

знань, сфера діяльності та навчальна дисципліна».
«Основні сучасні теорії і моделі управління, його види».

2. Цілі, завдання та функції публічного адміністрування.
Необхідно сформулювати мету, основні завдання, специфіку функцій

публічного адміністрування, та надати відповіді на наступні питання:
Визначте взаємозв’язок публічного адміністрування і адміністративного

права.
Дайте характеристику публічної адміністрації та зміст її функцій.
Вкажіть зміст та відміннності державного управління та громадського

управління. Визначте суб'єктів громадського управління.
Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:

«Наукові підходи до класифікації функції публічної адміністрації».
«Структура суб’єктів публічного адміністрування та напрямки її

оптимізації».
3. Принципи публічного адміністрування.

Необхідно визначити правові засади публічного адміністрування, а також
проаналізувати основні (конституційні або загальнометодичні) та допоміжні
(організаційно-технічні) принципи публічного адміністрування.

Проаналізуйте положення українського законодавство, яке регулює
відносини у сфері публічного адміністрування та визначає зміст принципів
належного управління.

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Загальна характеристика принципів публічного адміністрування».

4. «Закони» публічного адміністрування та їх види.
Необхідно проаналізувати зміст «законів» та закономірностей публічного

адміністрування (управління).
ІІІ. Порядок проведення заключної частини заняття.
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На практичному занятті було розглянуто ознаки, завдання та функції
публічного адміністрування, змодульовано практичну ситуацію за
запропонованими кейсами, встановлено правові засади та «закони» публічного
адміністрування, відпрацьовано навички визначення предметної сфери
публічного адміністрування.

ТЕМА № 2. «Публічне адміністрування як форма реалізації публічної влади»

Практичне заняття: «Публічне адміністрування як форма реалізації публічної
влади»

Навчальна мета заняття: сформулювати основні підходи до розуміння
поняття, ознак та сутності публічної влади; визначити зміст й співвідношення
державної (виконавчої влади) та муніціпальної влади як важливих складових
публічної влади.

Кількість годин – 2 год.                                                 Місце проведення – ауд.

Навчальні питання:
1. Публічне адміністрування і держава: взаємозв'язок та взаємозалежність.
2. Публічна влада як важлива складова публічного адміністрування.
3. Матеріально-фінансова основа публічного адміністрування.

Література: [1, С. 17-200; 359-465; 2, С. 13-28; 4; 5, С. 5-150; 6, С. 14-120; 7,
С. 11-44; 8; 9, С. 12; 10; 11, С. 9-265; 151-165; 12; 13, С. 10-92; 14, С. 8-86; 15-16;
18; 24, С. 19-80, 401-414; 25-33; 35-43].

План проведення заняття:
І. Порядок проведення вступу до практичного заняття за темою

«Публічне адміністрування як форма реалізації публічної влади» розраховано на
з’ясування слухачами основних теоретичних підходів щодо поняття та сутності
влади, публічної влади, виконавчої (державної) та муніціпальної влади,
визначення взаємозв’язку та взаємозалежності публічного адміністрування,
держави та публічної влади, поняття та процедури прийняття управлінських
рішень, їх значення в публічному адмініструванні.

Практичне заняття проводиться з метою набуття слухачами магістратури
теоретичних знань та навичок з розуміння феномену влади, проведення аналізу
ознак та форм реалізації публічної влади в різних сферах публічного
адміністрування, визначення видів та значення управлінських рішень в
публічному адмініструванні, процесу розробки, прийняття і реалізації
управлінських рішень в публічному управлінні, визначення чинників, які
впливають на якість прийняття управлінського рішення а також окреслення
шляхів покращення кадрового та матеріально-фінансового забезпечення
державної служби в системі публічного адміністрування.

ІІ. Порядок проведення основної частини заняття.
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Практичне заняття передбачає проведення квізів та вирішення кейсів, під
час їх проведення можуть використовуватися ділові ігри, моделювання
практичних ситуацій, бінарні заняття за участю представників місцевих органів
виконавчої влади, практичних працівників Національної поліції України тощо.

1. Публічне адміністрування та держава: взаємозв’язок і взаємозалежність.
Необхідно проаналізувати взаємозв’язок та взаємозалежність публічного

адміністрування, держави і публічної влади, та виконати наступні завдання:
Визначте сутність держави як суб'єкту політичної влади.
Назвіть поняття та ознаки держави.
У чому взаємозв’язок публічного адміністрування та держави?
В яких формах реалізується вплив системи публічного адміністрування на

розвиток та формування демократичної, правової держави?
Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Роль публічного адміністрування у розбудові демократичної, правової та

соціальної держави в Україні».
2.Публічна влада як важлива складова публічного адміністрування.
Необхідно сформулювати поняття, ознаки та форми реалізації публічної

влади, її значення в сфері розвитку публічного адміністрування, та надати
відповіді на наступні питання:

У чому полягає феномен влади? Взаємозв’язок влади з публічним
адмініструванням. Визначте поняття, ознаки та види публічної влади. Влада як
елемент примусу. Форми впливу та влади. Охарактеризуйте сутність державної
(виконавчої) влади, вкажіть її значення у розвитку публічного адміністрування.

Поняття муніципальної публічної влади і місцевого самоврядування,
механізм їх взаємодії з публічним адмініструванням?

У чому взаємозв’язок і взаємозалежність державної (виконавчої) влади та
муніціпальної влади?

Охарактеризуйте зміст та значення публічної служби у реалізації завдань та
функцій органів публічного адміністрування.

Вкажіть поняття, правові засади та принципи державної служби в Україні.
Роль державної служби та служби в органах місцевого самоврядування у

публічному адиініструванні. Державні службовці: класифікація, вимоги до
кандидатів на державну службу, порядок проходження.

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Взаємозв'язок і взаємозалежність політичної та економічної влади».
«Механізм взаємодії державної влади з органами місцевого самоврядувння

та іншими громадськіми інституціями».
«Поняття та правовий статус державних службовців в Україні».
3. Матеріально-фінансова основа публічного адміністрування.

Необхідно проаналізувати сутність, значення, сучасний стан та проблеми
матеріально-фінансової основи публічного адміністрування (управління),
окреслити напрямки її покращення. Кадрове забезпечення в публічному
адміністрування.

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Матеріально-фінансова основа публічного адміністрування».
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ІІІ. Порядок проведення заключної частини заняття.
На практичному занятті було розглянуто ознаки виконавчої (державної)

влади, встановлено взаємозв’язок і взаємозалежність публічного адміністрування,
держави та публічної влади, змодульовано практичну ситуацію за
запропонованими кейсами, досліджено особливості процесу розробки,
прийняття і реалізації управлінських рішень в публічному адмініструванні.

ТЕМА № 3. «Сучасні тенденції розвитку системи органів публічного
адміністрування в Україні».

Практичне заняття: «Сучасні тенденції розвитку системи органів
публічного адміністрування в Україні».

Навчальна мета заняття: визначити систему органів публічного
адміністрування та напрями її реформування в України; охарактеризувати
функції, принципи організації та діяльності органів публічного адміністрування,
повноваження суб’єктів публічного адміністрування в Україні; проаналізувати
та засвоїти існуючі зарубіжні моделі публічного адміністрування, визначити
можливості їх в провадження в Україні.

Кількість годин – 2 год.                                                 Місце проведення – ауд.

Навчальні питання:
1. Принципи, функції та система органів публічної влади в Україні.
2. Місце і роль Кабінету Міністрів України як центрального органу

публічного адміністрування.
3. Міністерства та інші центральні органи виконавчої влади в системі органів

публічного адміністрування.
4. Організаційно-правові засади діяльності місцевих державних

адміністрацій в системі органів публічного адміністрування.
5. Військово-цивільні адміністрації та військові адміністрації.
6. Міжнародний досвід розвитку публічного адміністрування, можливості його

впровадження в Україні в умовах реформування органів виконавчої влади.

Література: [1, С. 84-115; 2, С. 37-45, 61-115; 4; 5, С. 83-161; 6, С. 14-194; 7, С.
44-191; 8-10; 11, С. 151-248; 12-13; 14, С. 197-363; 15-18; 24, С. 53-162; 37-38; 42-
46].

План проведення заняття:
І. Порядок проведення вступу до практичного заняття за темою

«Сучасні тенденції розвитку системи органів публічного адміністрування в
Україні» розраховано на з’ясування слухачами принципів, функцій та системи
органів публічного адміністрування в Україні, аналізу правових засад організації
та діяльності суб'єктів публічного адміністрування в Україні.
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Практичне заняття проводиться з метою набуття слухачами магістратури
теоретичних знань та практичних навичок щодо розуміння змісту функцій та
побудови системи органів публічного адміністрування в Україні, аналізу правових
засад організації та діяльності суб'єктів публічного адміністрування в Україні,
отримання практичних навичок щодо переліку адміністративних (публічних)
послуг та порядку їх надання органами публічної влади.

ІІ. Порядок проведення основної частини заняття.
Практичне заняття передбачає проведення квізів та вирішення кейсів, під

час їх проведення можуть використовуватися ділові ігри, моделювання
практичних ситуацій, бінарні заняття за участю практичних працівників
Національної поліції України тощо.

1. Принципи, функції та система органів публічної влади в Україні.
Необхідно проаналізувати наукові підходи до визначення принципів та

системи органів публічного адміністрування в Україні, та виконати наступні
завдання:

Дайте визначення поняттям: орган виконавчої влади; структура органу
виконавчої влади; штати органу виконавчої влади.

Назвіть принципи організації та діяльності органів публічної влади в
Україні, надайте їх детальну характеристику.

Визначте основні функції органів виконавчої влади в Україні.
Керуючись Конституцією України, визначте систему органів виконавчої

влади. Назвіть основні типи структури та штатів виконавчої влади.
Надайте розгорнутий аналіз суб’єктів публічної адміністрації, класифікуйте

їх. Визначте правовий статус суб’єктів публічної адміністрації.
Вкажіть компетенцію суб’єктів публічного адміністрування.
Визначте види органів виконавчої влади, сфера їх діяльності та компетенція

як суб’єкту публічного адміністрування.
Надайте характеристику органам виконавчої влади та суб’єктам, що наділені

владними делегованими повноваженнями.
Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Сучасний стан та основні шляхи оптимізації системи органів публічного

адміністрування в Україні».
«Суб’єкти публічного адміністрування, їх характеристика та

повноваження».
2. Місце і роль Кабінету Міністрів України як центрального органу

публічного адміністрування.
Необхідно визначити правові засади та повноваження Кабінету Міністрів

України, їх місце і роль як центрального органу публічного адміністрування, а
також надати відповіді на наступні питання:

Базуючись на Конституції України та інших нормативних актах, визначте
порядок формування та склад Кабінету Міністрів України.

Вкажіть компетенцію Кабінету Міністрів України як суб’єкту публічного
адміністрування. Повноваження Прем'єр-міністра Кабінету Міністрів України.

Вкажіть основні завдання Секретаріату Кабінету Міністрів України.
Види управлінських рішень (правових актів) Кабінету Міністрів України.
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3. Міністерства та інші центральні органи виконавчої влади в системі
органів публічного адміністрування.

Необхідно проаналізувати положення Закону України «Про центральні
органи виконавчої влади», інші законодавчі та підзаконні нормативно-правові
акти України з метою визначення організаційно-правових засад організації та
діяльності міністерств та інших центральних органів виконавчої влади в Україні,
з’ясувати їх місце в системі органів публічного адміністрування, а також надати
відповіді на наступні питання:

Базуючись на Конституції України та інших нормативних актах, визначте:
- поняття міністерства, систему та загальні функції міністерств України;
- порядок формування та склад міністерств України;
- поняття служби, державні агентства, інспекції, їх відмінність від

міністерства.
Вкажіть завдання інших центральних органів виконавчої влади, їх

повноваження.
У чому полягає зміст діяльності центрального органу виконавчої влади зі

спеціальним статусом? Перелік державних органів зі спеціальним статусом.
 Визначте недержавні інституції публічного адміністрування. Визначте

місце органів місцевого самоврядування в системі органів публічної адміністрації.
Керуючись положеннями Закону України «Про адміністративні послуги»

надайте поняття та види адміністративних (публічних) послуг.
Визначте суб’єктів надання адміністративних послуг в Україні та в яких

сферах публічного управління? Які вимоги щодо якості надання
адміністративних послуг?

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Поняття, правова природа та зміст публічних послуг (державних і

муніципальних), що надаються органами публічної влади».
«Правовий статус центральних органів виконавчої влади в Україні».
4. Організаційно-правові засади діяльності місцевих державних

адміністрацій в системі органів публічного адміністрування.
Необхідно проаналізувати організаційно-правові засади діяльності місцевих

державних адміністрацій, визначити їх структуру та повноваження як суб'єктів
публічного адміністрування, та виконати наступні питання:

Якою є роль та призначення місцевих державних адміністрацій в системі
органів публічного адміністрування?

Яким є нормативно-правове регулювання організації та діяльності
державних адміністрацій в Україні?

Керуючись відповідними статтями Закону України «Про місцеві державні
адміністрації» визначте основні завдання і функції місцевих державних
адміністрацій.

Дайте характеристику принципів діяльності місцевих державних
адміністрацій.

У чьому полягає зміст галузевих повноважень місцевих державних
адміністрацій.

Яким є склад місцевих державних адміністрацій в Україні?
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Охарактеризуйте форми взаємодії місцевих державних адміністрацій з
органами місцевого самоврядування.

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
 «Повноваження місцевих державних адміністрацій в Україні».
5. Військово-цивільні адміністрації та військові адміністрації.
Необхідно визначити повноваження військово-цивільних адміністрацій та

військових адміністрацій, їх місце в системі органів публічного адміністрування
України.

Визначити порядок утворення та функціонування військово-цивільних
адміністрацій та військових адміністрацій.

6. Міжнародний досвід розвитку публічного адміністрування,
можливості впровадження його в Україні.

Необхідно проаналізувати основні моделі публічного адміністрування у
зарубіжних країнах, сформулювати можливості їх впровадження в Україні та
виконати наступні завдання:

У чому проявляється «теорія вартості угод» в публічному управлінні?
Значення теорії конкуреції у розвитку системи публічного адміністрування?

Вкажіть причини і обставини проведення реформ у зарубіжних країнах та в
Україні. Функціональні адміністративні реформи.

Процедурні адміністративні реформи. Структурні адміністративні реформи.
Дайте характеристику європейської доктрини формування та розвитку

системи публічного адміністрування.
В чому полягають правові засади, напрями та особливості реформування

системи органів публічного адміністрування в Україні за сучасних умов?
Вкажіть основні завдання адміністративної реформи в Україні.
З яких етапів складається реалізація адміністративної реформи в Україні?
Які основні напрямки та очікувані результати реалізації адміністративної

реформи?
Дайте поняття інформаційних технологій та їх види.
Визначте форми та напрями реалізації  сучасних інформаційних технологій

в сфері публічного адміністрування.
Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Публічне адміністрування в окремих зарубіжних державах та можливості

впровадження міжнародного досвіду в Україні»
«Запровадження нової ідеології функціонування органів публічної влади».
«Адміністративна реформа в Україні, її завдання, напрями, етапи

реалізації».
ІІІ. Порядок проведення заключної частини заняття.
На практичному занятті було розглянуто поняття, принципи та систему

органів публічного адміністрування в Україні; досліджено правові засад
організації та діяльності суб'єктів публічного адміністрування в Україні
(повноваження міністерств та інших центральних органів виконавчої влади,
місцевих державних адміністрацій, військово-цивільних адміністрацій та
військових адміністрацій); отримання навичок щодо переліку та порядку
надання органами публічної адміністрації адміністративних (публічних) послуг.
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ТЕМА № 4. «Роль місцевого самоврядування в контексті децентралізації
влади та публічного адміністрування»

Практичне заняття: «Взаємозв’язок публічного адміністрування та
громадянського суспільства. Роль місцевого самоврядування в контексті
децентралізації влади»

Навчальна мета заняття: сформулювати основні підходи до розуміння
поняття, ознак та сутності громадянського суспільства, визначити форми взаємодії
публічного адміністрування та громадянського суспілства; отримати теоретичні
знання та практичні навички щодо визначення правового статусу органів
місцевого самоврядування в системі органів публічної адміністрації.

Кількість годин – 2 год.                                                 Місце проведення – ауд.

Навчальні питання:
1. Громадянське суспільство як суб’єкт формування цілей публічного

адміністрування.
2. Сутність місцевого самоврядування, його ознаки та принципи реалізації.
3. Система та функції органів місцевого самоврядування в Україні.
4. Організаційно-правові форми місцевого самоврядування в Україні.

Література: [1, С. 115-168, 403-427; 3, С. 91-115; 5, С. 54-104; 6, С. 16-191; 7,
С. 45-191; 9-10; 12, С. 201-467; 13, С. 251-341; 14; 17; 23; 24, С. 281-289; 28-33;
40; 42-46].

План проведення заняття:
І. Порядок проведення вступу до практичного заняття за темою «Роль

місцевого самоврядування в контексті децентралізації влади та публічного
адміністрування» передбачає з’ясування слухачами основних теоретичних
підходів щодо поняття, ознак, сутності, етапів становлення та розвитку
громадянського суспільства в Україні, його взаємозвязку з  публічним
адмініструванням, а також аналіз правових засад організації та діяльності органів
місцевого самоврядування в Україні.

Практичне заняття проводиться з метою набуття слухачами магістратури
теоретичних знань щодо визначення поняття, ознак, сутності, етапів
становлення громадянського суспільства; розуміння взаємозв’язку публічного
адміністрування і громадянського суспільства; аналізу нормативно-правових засад
функціонування місцевого самоврядування в Україні, отримання навичок щодо
правильного застосування норм адміністративного законодавства на практиці.

ІІ. Порядок проведення основної частини заняття.
Практичне заняття передбачає проведення квізів та вирішення кейсів, під

час їх проведення можуть використовуватися ділові ігри, моделювання
практичних ситуацій, бінарні заняття за участю практичних працівників
Національної поліції України тощо.
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1. Громадянське суспільство як суб’єкт формування цілей публічного
адміністрування.

Необхідно проаналізувати наукові підходи до визначення поняття
«суспільство», «держава», «громадянське суспільство», визначити взаємозв’язок
і взаємозалежність громадянського суспільства та публічного адміністрування,
сформулювати ознаки, інститути та різновиди громадянського суспільства, та
виконати наступні завдання:

Визначте етапи становлення і розвитку громадянського суспільства
(національний та міжнародний вимір).

Назвіть ознаки громадянського суспільства.
Визначте поняття та сутність громадянського суспільства. У чьому полягає

взаємозв’язок громадянського суспільства із державою та публічним
адмініструванням? В яких формах реалізується вплив держави на розвиток
громадянського суспільства?

Охарактеризуйте структуру та функції громадянського суспільства.
Назвіть моделі громадянських суспільств. Громадянське суспільство як

умова свободи й демократії. Розвиток громадянського суспільства в незалежній
Україні.

Назвіть інститути громадянського суспільства.
Визначте зміст та значення інституту громадянства в публічному

адмініструванні.
Охарактеризуйте причини та обставини формування взаємовідносин між

державою (державними органами) та  громадськістю (окремими громадянами).
Вкажіть поняття та види громадських об'єднань, їх роль у формуванні цілей

публічного адміністрування.
Вкажіть правові засади організації та діяльності громадських об'єднань.
У чому полягає відповідальність органів державної влади та місцевого

самоврядування, державних і комунальних підприємств, установ і організацій,
посадових осіб за правопорушення у сфері публічного адміністрування?

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Основні етапи формування та еволюції громадянського суспільства, його

взаємозв'язок і взаємозалежність з публічним адмініструванням».
«Основні шляхи розвитку громадянського суспільства в Україні».
«Участь громадян, громадських організацій та суб’єктів господарювання у

формуванні державної політики».
«Управління суспільством як головне призначення публічного

адміністрування».
2. Сутність місцевого самоврядування, його ознаки та принципи

реалізації.
Необхідно проаналізувати наукові підходи до визначення сутності, ознак,

місця та  ролі місцевого самоврядування в системі публічного адміністрування, а
також надати відповіді на наступні питання:

Що таке місцевого самоврядування, його сутність та значення?
Визначте етапи розвитку місцевого самоврядування в Україні.
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Проаналізуйте положенння Закону України «Про місцеве самоврядування в
Україні», інших нормативно-правових актів та визначте принципи місцевого
самоврядування в Україні, їх характеристика.

3. Система та функції органів місцевого самоврядування в Україні.
Необхідно проаналізувати положення Закону України «Про місцеве

самоврядування в Україні», «Про службу в органах місцевого самоврядування».
інших нормативно-правових актів та визначити систему та функції місцевого
самоврядування в Україні, а також надати відповіді на наступні питання:

Дайте визначення поняття «територіальна громада», її завдання та
повноваження. Якоє є внутрішня побудова системи органів місцевого
самоврядування в Україні?

Назвіть особливості системи місцевого самоврядування в Україні.
Визначте функції місцевого самоврядування в Україні, надайте їх

характеристику
Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Місцеве самоврядування в системі публічного адміністрування: сучасний

стан та тенденції розвитку».
4. Організаційно-правові форми місцевого самоврядування в Україні.
Необхідно надати характеристику організаційно-правових форм місцевого

самоврядування, проаналізувати правові засади функціонування органів
місцевого самоврядування, визначити їх структуру та повноваження суб'єктів
місцевого самоврядування, та виконати наступні питання:

Якою є система органів місцевого самоврядування в Україні.
Сформулюйте, у чому полягають особливості організаційно-правових форм

місцевого самоврядування в Україні.
Що розуміється під поняттям «територіальна громада», її функції?
Вкажіть сфери управління та компетенції місцевого самоврядування в

Україні.
Визначте структуру та повноваження виконавчих органів сільських,

селищних, міських рад, а також районних, районних у місті рад, обласних рад.
Визначте основні функції органу самоорганізації населення.
Проаналізуйте положення Законів України «Про громадські об’єднання»,

«Про звернення громадян» та визначте сутність та форми взаємодії органів
публічного адміністрування з громадськістю, трудовими колективами
підприємств і організацій.

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Повноваження асоціації органів місцевого самоврядування в Україні».
«Форми взаємодії органів публічного адміністрування з органами місцевого

самоврядування, об'єднаннями громадян, трудовими колективами».
«Взаємодія органів публічного адміністрування і громадськості».
ІІІ. Порядок проведення заключної частини заняття.
На практичному занятті було розглянуто ознаки громадянського суспільства

як важливого об'єкту публічного адміністрування, форми реалізації взаємодії
органів публічного адміністрування з об'єднаннями громадян, пересічними
громадянами, трудовими колективами підприємств і організацій, досліджено
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місце та особливості функціонування місцевого самоврядування в Україні,
отримано навички застосування норм адміністративного законодавства в різних
практичних ситуаціях.

ТЕМА № 5. «Механізми, технології та стилі публічного адміністрування»

Практичне заняття: «Механізми, технології та стилі публічного
адміністрування»

Навчальна мета заняття: надати загальну характеристику механізмів та
технології публічного адміністрування; отримати теоретичні знання та
практичні навики щодо обрання ефективного стилю керівника в публічному
управлінні.

Кількість годин – 2 год.                                                 Місце проведення – ауд.

Навчальні питання:
1. Поняття механізму публічного адміністрування та його види.
2. Складові елементи механізму публічного адміністрування.
3. Технологія публічного адміністрування.
4. Стилі публічного адміністрування.

Література: [1, С. 167-284; 2, С. 117-148; 4-5; 6, С. 83-161, С. 48-211; 7, С. 33-
97; 8; 9-10; 11, С. 313-448; 12, С. 108-144; 13, С. 98-203; 14-16; 24, С. 90-176; 25-
30; 33-34; 39-45].

План проведення заняття:
І. Порядок проведення вступу до практичного заняття за темою

«Механізми, технології та стилі публічного адміністрування» передбачає
з’ясування слухачами основних підходів щодо поняття, елементів механізму
публічного адміністрування та його видів, дослідження змісту й значення
технологій та стилів публічного адміністрування.

Практичне заняття проводиться з метою формування у слухачів
магістратури теоретичних знань щодо визначення поняття та основних
елементів механізму публічного адміністрування, розуміння сутності технологій
публічного адміністрування; щодо сутності та походження лідерства, теорій
лідерства, основних типів лідерства; отримання теоретичних та практичних
навичок щодо ефективного застосування стилю керівництва в органах
публічного адміністрування за різних ситуацій.

ІІ. Порядок проведення основної частини заняття.
Практичне заняття передбачає проведення квізів та вирішення кейсів, під

час їх проведення можуть використовуватися ділові ігри, моделювання
практичних ситуацій, бінарні заняття за участю практичних працівників
Національної поліції України тощо.

1. Поняття механізму публічного адміністрування та його види.
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Необхідно проаналізувати наукові підходи до визначення поняття та
сутності механізму публічного адміністрування, характеристики його видів, а
також виконати наступні завдання:

Охарактеризуйте поняття та зміст механізму публічного адміністрування.
Визначте поняття комплексного механізму публічного адміністрування та

дайте характеристику його видів.
У чому особливості цільових механізмів публічного адміністрування?
Визначте поняття. види та специфіка застосування цільових механізмів

публічного адміністрування.
Назвіть основні функції механізму публічного адміністрування.
Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Основні напрямки оптимізації механізмів публічного адміністрування в

умовах проведення реформ в Україні».
2. Складові елементи механізму публічного адміністрування.
Необхідно визначити складові елементи механізму публічного

адміністрування та надати відповіді на наступні питання:
Визначте відмінності між типами механізмів публічного адміністрування:

механізми-знаряддя, механізми-системи, механізми-процеси.
Назвіть складові елементи структури механізму публічного адміністрування.
Визначте об’єкти та суб’єкти публічного адміністрування. У чьому полягає

зміст поняття «управлінські відносини», «державно-управлінські відносини».
Дайте характеристику процесу управління (цілі, принципи, функції, методи,

інформація, технологія і технічні засоби).
Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
 «Загальна характеристика механізму публічного адміністрування».
3. Технологія публічного адміністрування.
Необхідно проаналізувати технології публічного адміністрування та надати

відповіді на наступні питання:
Які існують технології публічного адміністрування, їх зміст та значення?
Визначте зміст поняття «суб'єкт праці», «предмет праці», «засоби

управлінської праці»,  «організаційна культура», дайте їх характеристику.
Охарактеризуйте особливості побудови системи технологій публічного

адміністрування на рівні держави, та на рівні регіону.
4. Стилі публічного адміністрування.
Необхідно визначити сутність поняття «керівник», «керівництво», «стиль

управління», «стилі керівника», «лідер», «лідерство», та надати характеристику
основних стилів публічного адміністрування, та виконати наступні питання:

Сформулюйте, у чому полягає зміст поняття «цілепокладання» та «дерево
цілей» в публічному адмініструванні.

Дайте визначення поняття стилю публічного адміністрування, його ознаки
та значення. Чинники, які впливають на формування стилю публічного
адміністрування.

Визначте класифікацію стилів публічного адміністрування, їх відмінності
між собою та особливості.
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Охарактеризуйте: авторитарний стиль керівництва в публічному
адмініструванні; ліберальний стиль керівництва в публічному адмініструванні;
демократичний стиль керівництва в публічному адмініструванні.

Визначте поняття керівництва та надайте його загальну характеристику.
Вкажіть основні фактори та визначальні аспекти керівництва. Основи
керівництва: вплив, лідерство, влада. Вкажіть відмінності між керівником і
лідером в управлінні. Якою є роль керівника в публічній адміністрації? Поняття
кар’єри та умови її формування в публічному адмініструванні.

Що розуміється під поняттям «адміністративне лідерство», «лідер»,
«авторитет»? Обставини, які формують лідера в колективі? Окресліть основні
типи лідерства. Вкажіть загальні характеристики сучасного уявлення про
лідерство. Назвіть загальні підходи до розвитку лідерства на державній службі.

Дайте загальну характеристику моделі формування сучасного керівника.
Охарактеризуйте мету, завдання, сучасний стан та перспективи розвитку
кадрової політики в державних органах Україні.

Визначте, якими є етичні засади публічного адміністрування?
Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Управління персоналом в органах публічної влади в Україні».

 «Світові підходи до формування сучасного керівника на державній службі».
«Загальні характеристики сучасного уявлення про лідерство».
«Сучасний стан та перспективи розвитку кадрового забезпечення органів

публічного адміністрування».
ІІІ. Порядок проведення заключної частини заняття.
На практичному занятті було розглянуто поняття, ознаки та елементи

механізму публічного адміністрування, досліджено технології публічного
адміністрування; отримано теоретичні та практичні навички щодо ефективності
застосування різних видів стилів публічного адміністрування в залежності від
конкретної ситуації.

ТЕМА № 6. «Форми та методи публічного адміністрування»

Практичне заняття: «Форми та методи публічного адміністрування».

Навчальна мета заняття: сформулювати основні підходи до розуміння поняття
та класифікації форм публічного адміністрування; отримати теоретичні знання
та практичні навики щодо застосування ефективних  методів публічного
адміністрування.

Кількість годин – 2 год.                                                 Місце проведення – ауд.

Навчальні питання:
1. Поняття та класифікація форм публічного адміністрування.
2. Поняття та види методів публічного адміністрування.

Література: [1, С. 167-288; 2, С. 117-148; 4-5; 6, С. 83-161, С. 48-211; 7, С. 33-
97; 8; 9-10; 11, С. 313-448; 12, С. 108-144; 13, С. 98-203; 14-16; 24, С. 90-176; 25-
30; 33-34; 39-46].
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План проведення заняття:
І. Порядок проведення вступу до практичного заняття за темою «Форми

та методи публічного адміністрування» розрахований на з’ясування слухачами
основних підходів щодо поняття та видів форм публічного адміністрування,
дослідження змісту та класифікації актів публічного адміністрування, а також
вимог, що ставляться до них, визначення порядку їх прийняття, характеристики
методів публічного адміністрування.

Практичне заняття проводиться з метою набуття слухачами магістратури
теоретичних знань щодо визначення поняття, ознак та видів форм публічного
адміністрування, розуміння сутності та характеристики методів публічного
адміністрування; отримання практичних навичок щодо класифікації, вимог,
порядку оформлення та прийняття актів публічного адміністрування.

ІІ. Порядок проведення основної частини заняття.
Практичне заняття передбачає проведення квізів та вирішення кейсів, під

час їх проведення можуть використовуватися ділові ігри, моделювання
практичних ситуацій, бінарні заняття за участю практичних працівників
Національної поліції України тощо.

1. Поняття та класифікація форм публічного адміністрування.
Необхідно визначити поняття та зміст форм публічного адміністрування,

надати характеристику його видів, та виконати наступні завдання:
Визначте поняття та види форм діяльності суб’єкта публічної адміністрації.
Назвіть основні підходи до класифікації  форм публічного адміністрування.
У чому зміст та особливості правових форм публічного адміністрування?
Наведіть приклади організаційних форм публічного адміністрування.
Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Загальна характеристика правових форм публічного адміністрування».
2. Поняття та види методів публічного адміністрування.
Необхідно проаналізувати специфіку методів діяльності суб’єкта публічної

адміністрації та надати відповіді на наступні питання:
Які існують методи публічного адміністрування, їх зміст, ознаки та

значення? Визначте сутність та значення методу переконання в публічному
адмініструванні, в яких формах (заходи) він реалізується на практиці?

Визначте поняття, ознаки та значення примусу в публічному
адмініструванні. Дайте їх характеристику методу правового регулювання.

Охарактеризуйте особливості застосування адміністративних
(організаційно-розпорядчих) методів публічного адміністрування.

У чьому полягає зміст, види та специфіка застосування економічних
методів публічного адміністрування? Перерахуйте: соціально-політичні методи
публічного адміністрування; соціально-психологічні методи публічного
адміністрування; морально-етичні методи публічного адміністрування.

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Методи публічного адміністрування, їх ознаки та види».
«Економічні методи публічного адміністрування».
«Морально-етичні методи публічного адміністрування».
ІІІ. Порядок проведення заключної частини заняття.
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На практичному занятті було розглянуто поняття та видів форм публічного
адміністрування, досліджено класифікації актів публічного адміністрування,
отримано теоретичні та практичні навички щодо порядку їх прийняття, надано
характеристику методів публічного адміністрування.

ТЕМА № 7. «Інструменти публічного адміністрування»

Практичне заняття: «Інструменти публічного адміністрування».

Навчальна мета заняття: сформулювати основні підходи до розуміння поняття
та видів інструментів діяльності публічного адміністрування, щодо видів та
класифікації актів публічного адміністрування; отримати теоретичні знання та
навики щодо правильного складання актів публічного адміністрування,
використання електронного врядування в публічному адмініструванні.

Кількість годин – 2 год.                                                 Місце проведення – ауд.

Навчальні питання:
1. Поняття та види інструментів публічного адміністрування.
2. Акти публічного адміністрування: види, класифікація та вимоги, що

ставляться до них.
3. Поняття, юридичне значення та ознаки нормативного акта суб’єкта

публічного адміністрування.
4. Адміністративний акт як інструмент публічного адміністрування.

Відмежування адміністративного акта від інших актів (документів)
суб’єкта публічного адміністрування.

5. Адміністративний договір як інструмент публічного адміністрування.
6. Поняття, ознаки та значення плану в публічному адмініструванні.
7. Фактичні дії як інструмент публічного адміністрування.
8. Адміністративний розсуд у публічному адмініструванні: поняття, сутність і

види.
9. Використання електронного врядування в публічному адмініструванні.

Література: [1, С. 203-261; 2, С. 117-148; 3-4; 5, С. 53-161; 6, С. 33-214; 7, С.
34-112; 9-10; 11, С. 313-448; 12; 13, С. 98-203; 14, С. 108-144; 15; 20; 22; 24, С. 90-
180; 25-34; 38-46].

План проведення заняття:
І. Порядок проведення вступу до практичного заняття за темою

«Інструменти діяльності публічного адміністрування» розрахований на
з’ясування слухачами основних теоретичних підходів щодо поняття та видів
інструментів публічного адміністрування, специфіки використання
електронного врядування в публічному адмініструванні.

Практичне заняття проводиться з метою набуття слухачами магістратури
теоретичних знань щодо сутності та характеристики видів інструментів
публічного адміністрування, отримання практичних навичок з процедури
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офопрмлення нормативного акту, адміністративного акту, адміністративного
договору, а також окреслення порядку та напрямків впровадження електронного
врядування в публічному адмініструванні в Україні за сучасних умов.

ІІ. Порядок проведення основної частини заняття.
Практичне заняття передбачає проведення квізів та вирішення кейсів, під

час їх проведення можуть використовуватися ділові ігри, моделювання
практичних ситуацій, бінарні заняття за участю практичних працівників
Національної поліції України тощо.

1. Поняття та види інструментів публічного адміністрування.
Необхідно сформулювати основні підходи до визначення поняття та видів

інструментів публічного адміністрування.
Наведіть ознаки та особливості інструментів публічної адміністрації.
2. Акти публічного адміністрування: види, класифікація та вимоги, що

ставляться до них.
Необхідно надати характеристику актів публічного адміністрування,

визначити їх види та особливості процедури їх прийняття, та надати відповіді на
наступні питання:

Визначте поняття, зміст та ознаки правових актів публічного
адміністрування.

Які існують наукові погляди щодо визначення природи актів публічного
управління. Визначте види актів публічного адміністрування.

Надайте класифікацію правових актів публічного адміністрування.
Назвіть поняття, ознаки та зміст адміністративного акта як основної

правової форми публічного адміністрування.
Назвіть вимоги, які ставляться до актів публічного адміністрування.
Визначте суб’єктів прийняття актів публічного адміністрування.
Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Адміністративний акт як пріоритетна форма публічного адміністрування».
«Поняття і види адміністративних процедур в публічному адмініструванні».
3. Поняття, юридичне значення та ознаки нормативного акта суб’єкта

публічного адміністрування.
Необхідно сформулювати поняття та ознаки нормативного акту суб’єкта

публічного адміністрування, охарактеризувати види підзаконних нормативних
актів, порядок їх видання, та надати відповіді на наступні питання:

Визначте поняття, юридичне значення та ознаки нормативного акту
суб’єкта публічного адміністрування.

Вкажіть види підзаконних нормативних актів, порядок їх видання.
Вкажіть формальні та матеріальні вимоги, що ставляться до нормативного

акту суб’єкта публічного адміністрування.
Визначте суб’єктів органів публічної адміністрації, які уповноважені

приймати підзаконні нормативні акти.
Якою є процедура прийняття та ухвалення нормативних актів суб’єктів

публічної адміністрації? Реєстрація та офіційне оприлюднення нормативно-
правового акту суб’єкта публічного адміністрування, порядок набрання
чинності.
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Які нормативні акти суб’єктів публічної адміністрації уважаються
дефектними (нікчемні й оспорювані)?

4. Адміністративний акт як інструмент публічного адміністрування.
Відмежування адміністративного акта від інших актів (документів) суб’єкта
публічного адміністрування.

Необхідно визначити сутність адміністративного акту як інструменту
публічного адміністрування, його ознаки, надати класифікацію
адміністративних актів суб’єкта публічного адміністрування, а також виконати
наступні завдання:

В чьому полягає сутність та значення адміністративного акту як
інструменту публічного адміністрування, його ознаки? Відмежування
адміністративного акту від інших актів (документів) суб’єкта публічного
адміністрування.

Назвіть класифікації адміністративних актів суб’єкта публічного
адміністрування.

Якою є процедура ухвалення адміністративних актів? Яким є порядок
скасування адміністративних актів?

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Процедура ухвалення та скасування адміністративних актів».
«Відмежування адміністративного акту від інших актів (документів)

суб’єкта публічного адміністрування».
5.Адміністративний договір як інструмент публічного адміністрування.
Необхідно сформулювати поняття та ознаки адміністративного договору як

інструменту публічного адміністрування, надати характеристику його видів, а
також надати відповіді на наступні питання:

Назвіть умови чинності адміністративних договорів.
Визначте підстави укладання адміністративних договорів. Які вимоги

ставляться до адміністративного договору суб’єкта публічного адміністрування?
Приведіть приклади недійсних адміністративних договорів.
У яких випадках адміністративний договір вважається нікчемним?
6. Поняття, та значення плану в публічному адмініструванні.

Необхідно проаналізувати поняття, ознаки та значення плану в публічному
адмініструванні, охарактеризувати види планів та етапи планування діяльності
субєктів публічного адміністрування, визначити напрямки удосконалення
процесу планування діяльності субєктів публічного адміністрування.

7. Фактичні дії як інструмент публічного адміністрування.
Необхідно надати характеристику основних рис фактичних дій, їх значення

як інструментів публічного адміністрування, визначити порядок здійснення
суб’єктами публічної адміністрації фактичних дій, а також надати відповіді на
наступні питання:

Охарактеризуйте основні види фактичних дій як інструментів публічного
адміністрування: інформування населення, проведення перевірки, здійснення
моніторингу, надання довідок, виплата грошових коштів, адміністрування
реєстрів. Визначте сфери застосування суб’єктами публічної адміністрації
фактичних дій.
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8. Адміністративний розсуд у публічному адмініструванні: поняття,
сутність і види.

Необхідно сформулювати поняття адміністративного розсуду, дослідити
види адміністративного розсуду та окреслити можливості їх використання в
публічному адмініструванні, а також надати відповіді на наступні питання:

Визначте поняття, ознаки та сутністу характеристику адміністративного
розсуду у публічному адмініструванні.

Які існують види адміністративного розсуду у публічному адмініструванні?
Дайте визначення поняття «дискреційне повноваження». Визначте випадки

здійснення органом публічного адміністрування дискреційних повноважень.
Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
 «Адміністративний розсуд у публічному адмініструванні: сутність і види».
9. Використання електронного врядування в публічному адмініструванні.
Необхідно проаналізувати поняття електронного врядування та окреслити

можливості використання електронного врядування в публічному
адмініструванні, а також надати відповіді на наступні питання:

Визначте зміст та значення понять: «електронна держава», «Електронний
парламент», «електронний суд», «електронний Уряд».

Вкажіть завдання та напрямки реалізації Концепції розвитку електронного
урядування в Україні. Електронна демократія: сутність, мета, завдання.
Категорійно-понятійний апарат електронної демократії.

Як здійснюється оцінка та контроль діяльності органів державної влади та
місцевого самоврядування з боку суспільства та бізнесу за допомогою
технологій електронного урядування? Визначте новітні форми залучення
громадян до процесу прийняття рішень: е-охоплення, е-включення, е-участь, е-
партнерство.

У чьому полягає сутність та призначення електронного громадського
обговорення проектів нормативно-правових актів та інших документів, що
мають значне суспільне значення? Електронна взаємодія громадських рад з
відповідними органами виконавчої влади та місцевого самоврядування.

Якою є сучасна модель надання державних послуг громадянам
електронними каналами. Визначте пріоритетні напрями розвитку електронних
консультацій з громадянами. Технологічні, організаційні, політичні аспекти
електронної демократії. Співвідношення електронної демократії та електронного
урядування на практиці.

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
 «Демократичне суспільство та правова держава як обов’язкові умови

електронної демократії та електронного урядування».
«Електронна демократія як атрибут захисту громадянами своїх інтересів».

«Форми співпраці державних органів та громадськиї інституцій допомогою
технологій електронного урядування».

ІІІ. Порядок проведення заключної частини заняття.
На практичному занятті було розглянуто поняття та види інструментів

публічного адміністрування, змодульовано практичну ситуацію за запропонованими
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кейсами, досліджено особливості розвитку та впровадження електронного
врядування в публічному адмініструванні в умовах розвитку України.

ТЕМА № 8.  «Публічне адміністрування як процес вироблення,
прийняття та виконання управлінських рішень. Результативність та
ефективність в сучасному публічному адмініструванні»

Практичне заняття: «Публічне адміністрування як процес вироблення,
прийняття та виконання управлінських рішень. Результативність та
ефективність в сучасному публічному адмініструванні»

Навчальна мета заняття: отримати теоретичні знання та практичні навики щодо
процесу розробки, прийняття і реалізації управлінських рішень, їх значення в
публічному управлінні; здійснити аналіз факторів досягнення результативності
та ефективності в діяльності органів публічної адміністрації за умов сучасності.

Кількість годин – 2 год.                                                 Місце проведення – ауд.

Навчальні питання:
1. Поняття, ознаки та види управлінських рішень. Характеристика процесу

вироблення, прийняття та виконання управлінських рішень.
2. Поняття та значення результативності та ефективності в сучасному

публічному адмініструванні.

Література: [1, С. 168-250; 2, С. 117-148; 3-4; 5, С. 54-161; 6, С. 46-198; 7, С.
34-118; 9-10; 11, С. 313-448; 12, С. 108-144; 13, С. 98-203; 14, С. 196-247; 15; 16;
19-22; 24, С. 268-288; 25-33; 39-44].

План проведення заняття:
І. Порядок проведення вступу до практичного заняття за темою

«Публічне адміністрування як процес розробки, прийняття і реалізації
управлінських рішень. Результативність та ефективність в сучасному
публічному адмініструванні» розрахований на з’ясування процесу вироблення,
прийняття та виконання управлінських рішень.

Практичне заняття проводиться з метою набуття слухачами магістратури
теоретичних знань щодо розуміння змісту та особливостей процесу розробки,
прийняття і реалізації управлінських рішень; аналізу правових засад та факторів,
які сприяють підвищенню результативності та ефективності в діяльності органів
публічного адміністрування в Україні.

ІІ. Порядок проведення основної частини заняття.
Практичне заняття передбачає проведення квізів та вирішення кейсів, під

час їх проведення можуть використовуватися ділові ігри, моделювання
практичних ситуацій, бінарні заняття за участю практичних працівників
Національної поліції України тощо.
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1. Поняття, ознаки та види управлінських рішень. Характеристика
процесу вироблення, прийняття та виконання управлінських рішень.

Необхідно визначити особливості процесу вироблення, прийняття та
виконання управлінських рішень в діяльності органів публічного
адміністрування, а також надати відповіді на наступні питання:

Визначте поняття «управлінське рішення», «державно-управлінське
рішення». Дайте класифікацію управлінських рішень в публічному
адмініструванні.

Сформулюйте, у чому полягають сутність та особливості технології
процесу розробки та прийняття управлінських рішень державними
службовцями.

Наведіть послідовність етапів прийняття управлінських рішень в
публічному адмініструванні, а також наведіть приклади, розглядаючи динаміку
виконання рішень.

Що таке динаміка виконання рішень? Що означає вибір цілі на стадії
розробки управлінського рішення? Чим відрізняється процес формування цілей
у публічному адмініструванні на держаному рівні та регіональному рівні?

Які вимоги висуваються до управлінського рішення?
Визначте критерії оцінювання варіантів управлінських рішень.
Які фактори слід враховувати в процесі вироблення, прийняття та

виконання управлінських рішень? Які чинники впливають на якість,
результативність і ефективність управлінських рішень в публічному
адмініструванні?

Охарактеризуйте взаємовідношення суб'єкта та об'єкта прийняття
управлінських рішень в публічному адмініструванні.

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Чинники, які впливають на якість прийняття управлінського рішення».
«Еапи процесу прийняття управлінських рішень у публічному

адмініструванні».
2. Поняття та значення результативності та ефективності в сучасному

публічному адмініструванні.
Необхідно сформулювати сучасні тенденції та фактори підвищення

ефективності публічного адміністрування за сучасних умов, а також виконати
наступні завдання:

Дайте визначення поняття та змісту результативності та ефективності
публічного адміністрування. Вимір результативності публічного
адміністрування.

Якими є показники результативності державного управління.
У чому полягає вимір результативності публічного адміністрування?
Назвіть фактори, які сприятимуть підвищенню ефективності публічного

адміністрування за сучасних умов? Вкажіть критерії оцінювання ефективності
діяльності органів публічної адміністрації.

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Ефективність публічного адміністрування: загальне поняття, критерії і

показники».
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ІІІ. Порядок проведення заключної частини заняття.
На практичному занятті було розглянуто поняття, зміст та значення

процесу вироблення, прийняття та виконання управлінських рішень, визначено
завдання та фактори, які сприятимуть підвищенню результативності та
ефективності діяльності органів публічного адміністрування на сучасному етапі
розвитку України.

ТЕМА № 9. «Адміністративні процедури у сфері публічного
адміністрування»

Практичне заняття: «Адміністративні процедури у сфері публічного
адміністрування»

Навчальна мета заняття: визначити поняття та види адміністративних
процедур, окреслити правові засади їх реалізації в сфері публічного
адміністрування в України; надати характеристику стадій адміністративної
процедури.

Кількість годин – 2 год.                                                 Місце проведення – ауд.

Навчальні питання:
1. Поняття та види адміністративних процедур, правові засади їх реалізації в

сфері публічного адміністрування.
2. Принципи адміністративої процедури.
3. Учасники адміністративої процедури.
4. Стадії адміністративної процедури.

Література: [1, С. 289-326; 2, С. 186-198; 3-4; 5, С. 83-156; 6, С. 199-227; 7, С.
84-113; 9-10; 11, С. 508-610; 12, С. 98-244; 13-14; 16; 24, С. 90-176; 25-29; 30, С.
71-121; 32-34; 37-44].

План проведення заняття:
І. Порядок проведення вступу до практичного заняття за темою

«Адміністративні процедури у сфері публічного адміністрування» розрахований
на з’ясування сутності поняття «адміністративна процедура»; аналізу видів
адміністративних процедур в сфері публічного адміністрування в України;
визначення змісту стадій адміністративної процедури в публічному
адмініструванні.

Практичне заняття проводиться з метою набуття слухачами магістратури
теоретичних знань та навичок щодо розуміння поняття та видів
адміністративних процедур в сфері публічного адміністрування, характеристики
їх принципів, правових засад реалізації прав та обовязків учасників
адміністративої процедури в Україні, аналізу стадії адміністративної процедури.

ІІ. Порядок проведення основної частини заняття.
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Практичне заняття передбачає проведення квізів та вирішення кейсів, під
час їх проведення можуть використовуватися ділові ігри, моделювання
практичних ситуацій, бінарні заняття за участю практичних працівників
Національної поліції України тощо.

1. Поняття та види адміністративних процедур, правові засади їх
реалізації в сфері публічного адміністрування.

Необхідно проаналізувати поняття, зміст та види адміністративної
процедури, їх особливості у сфері публічного адміністрування, та виконати
наступні завдання:

Розкрийте поняття «процедура», «адміністративна процедура». Визначте
ознаки адміністративної процедури як законодавчо встановленого порядку
діяльності органів публічної адміністрації.

Які існують види адміністративної процедури, та окресліть правові засади
їх здійснення у сфері публічного адміністрування?

У чому полягає зміст та особливості застосування адміністративних
процедур: реєстраційні, дозвільні, інспекційні, екзаменаційні, акредитаційні,
ліцензійні?

Виділіть підстави притягнення до адміністративної відповідальності. Яка
процедура притягнення до адміністративної відповідальності за чинними
адміністративним законодавством? Спираючись на кокретні статті Закону
України «Про звернення громадян», дайте визначення поняття «звернення», та
рощкрийте сутність кожного з видів звернення громадян.

Визначте поняття, види та правові засади здійснення процедури за
службовим обов'язком.

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Правові засади адміністративного провадження за зверненнями громадян».
«Особливості здійснення виклонавчого провадження в Україні».
«Дисциплінарне провадження в органах Національної поліції України».
2. Принципи адміністративої процедури.
Необхідно проаналізувати основні наукові підходи до визначення поняття

принципів адміністративної процедури та виконати наступні завдання:
Дайте визначення поняття «принцип», «принципи адміністративної

процедури». Вкажіть у чому полягає сутність та значення принципів
адміністративної процедури в сфері публічного адміністрування?

Назвіть загальні принципи адміністративних процедур. Охарактеризуйте
зміст принципу законності адміністративної процедури в сфері публічного
адміністрування.

У чому проявляється сутність презумпції правомірності дій та вимог
особи як принципу адміністративної процедури в сфері публічного
адміністрування?

Виокремте спеціальні принципи адміністративної процедури, базуючись на
відповідних нормативно-правових актах України та міжнародних документах.

В чому полягають особливості реалізації принципу гарантування права
особи на участь в адміністративному провадженні в сфері публічного
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адміністрування в Україні за сучасних умов? Дайте характеристику принципу
обґрунтованості та визначеності адміністративної процедури.

Вкажіть, яке значення надається принципу відкритості адміністративної
процедури у формуванні та розвитку сучасної системи публічного управління?

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Теоретико-правова характеристика загальних принципів адміністративних

процедур, і їх значення в сфері публічного адміністрування в Україні».
3. Учасники адміністративої процедури.
Вкажіть основні групи учасників адміністративної процедури, та за якими

за ознаками їх можливо класифікувати.
Дайте характеристику адміністративної правосуб’єктності та її складових:

адміністративної правоздатності та адміністративної дієздатності.
Дайте визначення поняття «адміністративний орган», та охарактеризуйте

види . Визначте законодавчу основу відшкодування шкоди.
Назвіть основні адміністративні права та обов'язки адміністративного

органу як обов'язкового учасника адміністративної процедури.
Хто може вважатися адресатом адміністративних процедур?
Правовий статус оскаржувача як учасника адміністративної процедури.
Якими нормативно-правовими актами урегульовані підстави та порядок

подання особою скарги на дії чи бездіяльність органу публічної адміністрації?
У чому полягає сутність та значення представництва в адміністративній

процедурі? Назвіть осіб, які сприяють розгляду справи, та визначте їх права та
обовязки як учасників адміністративної процедури.

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Повноваження учасників адміністративної процедури».
4. Стадії адміністративної процедури.
Необхідно сформулювати поняття та види стадій адміністративної

процедури, окреслити особливості дій органів публічного адміністрування на
кожній із стадій адміністративної процедури, а також виконати наступні
завдання:

Розкрийте зміст поняття «стадія адміністративної процедури».
Які виділяють основні стадії адміністративної процедури в сучасному

адміністративному праві?
Визначте підстави для початку адміністративного провадження за

ініціативою адміністративного органу.
У чому полягає специфіка стадії підготовки справи до розгляду, та які

завдання вирішуються на цій стадії?
Дайте правову характеристику адміністративного акта, та який порядок

його оформлення на завершальній стадії адміністративної процедури.
За яких обставин можливий перегляд адміністративного акта?

ІІІ. Порядок проведення заключної частини заняття.
На практичному занятті було розглянуто поняття і видів адміністративних

процедур в сфері публічного адміністрування, принципи адміністративних
процедур, встановлено правові засади реалізації прав і обовязків учасників
адміністративої процедури, досліджено стадії адміністративної процедури.
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ТЕМА № 10. «Захист прав, свобод та інтересів приватних осіб в сфері
публічного адміністрування»

Практичне заняття: «Правовий механізм захисту прав, свобод та
інтересів приватних осіб в сфері публічного адміністрування»
Навчальна мета заняття: проаналізувати поняття та види інструментів захисту
прав громадян в сфері публічного адміністрування в Україні та за міжнародним
законодавством, а також визначити правові підстави та порядок відшкодування
шкоди, завданої суб'єктами публічної адміністрації приватним особам.

Кількість годин – 2 год.                                                 Місце проведення – ауд.

Навчальні питання:
1. Поняття та види інструментів захисту прав громадян в сфері публічного

адміністрування в Україні.
2. Адміністративне оскарження в публічному адмініструванні.

Відшкодування шкоди, завданої суб'єктами публічної адміністрації
приватним особам.

3. Міжнародний досвід захисту прав приватних осіб і можливості його
впровадження в Україні.

Література: [1, С. 327-390; 2, С. 199-212; 3-4; 5, С. 46-153; 6, С. 23-256; 7, С.
110-131; 9-10; 11, С. 452-481; 12; 13, С. 226-283; 14, С. 383-447; 16; 24, С. 350-
367, 471-572; 22-27; 29-34; 38; 41-46].

План проведення заняття:
І. Порядок проведення вступу до практичного заняття за темою

«Захист прав, свобод та інтересів приватних осіб в сфері публічного
адміністрування» предбачає з’ясування правової природи поняття та види
інструментів захисту особи в публічному адмініструванні, їх співвідношення
між собою, а також визначення правового механізму адміністративного
оскарження, окреслення підстав та процедури відшкодування шкоди, завданої
суб'єктами публічної адміністрації приватним особам.

Практичне заняття проводиться з метою набуття слухачами магістратури
теоретичних знань та практичних навичок щодо розуміння змісту та видів
інструментів захисту особи в публічному адмініструванні; аналізу правових
засад щодо здійснення адміністративного оскарження в сфері публічного
адміністрування в Україні, та процедури відшкодування шкоди, завданої
суб'єктами публічної адміністрації приватним особам в діяльності органів.

ІІ. Порядок проведення основної частини заняття.
Практичне заняття передбачає проведення квізів та вирішення кейсів, під

час їх проведення можуть використовуватися ділові ігри, моделювання
практичних ситуацій, бінарні заняття за участю практичних працівників
Національної поліції України тощо.
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1. Поняття та види інструментів захисту прав громадян в сфері
публічного адміністрування в Україні.

Необхідно визначити поняття, значення та особливості інструментів
захисту особи, їх співвідношення між собою.

Дайте характеристику видів інструментів захисту приватної особи в сфері
публічного адміністрування.

Сформулюйте, у чому полягають сутність та особливості адміністративно-
правового механізму реалізації та захисту прав громадян в сфері публічного
адміністрування в Україні?

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Адміністративно-правовий механізм реалізації та захисту прав громадян в

сфері публічного адміністрування».
2. Адміністративне оскарження в публічному адмініструванні.

Відшкодування шкоди, завданої суб'єктами публічної адміністрації
приватним особам.

Необхідно сформулювати поняття, ознаки та процедуру адміністративного
оскарження в публічному адмініструванні, а також виконати наступні завдання:

Розкрийте зміст поняття «адміністративне оскарження», «скарга».
Вкажіть основні цілі, завдання адміністративного оскарження.
Якими нормативно-правовими актами урегульовані підстави та порядок

подання особою скарги на дії органів публічної адміністрації?
Вкажіть предмет адміністративного оскарження в сфері публічного

адміністрування, та які можливі наслідки розгляду скарги.
Дайте визначення поняття «шкода» та охарактеризуйте види шкоди:

моральної, фізичної, майнової.
Визначте законодавчу основу відшкодування шкоди.
Назвіть підстави та визначте процедури, за якими суб’єкт публічного

адміністрування відшкодовує шкоду, завдану приватній особі.
З яких стадій складається адміністративна процедура відшкодування шкоди

приватній особі, завданої суб'єктами публічної адміністрації.
Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Правові засади відшкодування шкоди, завданої суб'єктами публічної

адміністрації приватним особам».
3. Міжнародний досвід захисту прав приватних осіб і можливості його

впровадження в Україні.
Яким є сучасний механізм міжнародного захисту прав приватних осіб?
Визначте систему міжнародних органів і організацій, що діють з метою

здійснення захисту міжнародних стандартів прав і свобод приватних осіб чи їх
відновлення у випадку порушення.

У чому полягає специфіка процедури розгляду Європейським судом з прав
людини заяв окремих осіб, груп і неурядових організацій?

Задача 1. Підготуйте доповідь за темою:
«Міжнародні способи захисту прав приватних осіб в сфері публічного

адміністрування».
«Правовий статус та повноваження Європейської комісії з прав людини».
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ІІІ. Порядок проведення заключної частини заняття.
На практичному занятті було розглянуто поняття, зміст та види

інструментів захисту особи в публічному адмініструванні, їх співвідношення
між собою, а також визначено правовий механізм адміністративного
оскарження, підстави та процедура відшкодування шкоди, завданої суб'єктами
публічної адміністрації приватним особам.

3. Рекомендована література (основна, додаткова),
інформаційні ресурси в Інтернеті

Основна:
1. Адміністративне право України. Повний курс : підручник / В. Галунько,

П.Діхтієвський, О. Кузьменко та ін.; за ред. В. Галунька, О. Правоторової. - Видання
четверте. Херсон : ОЛДІ-ПЛЮС, 2021. 656 с. URL:
http://dspace.univd.edu.ua/xmlui/bitstream/handle/123456789/7874/%D0%90%D0%B4%D0

2. Адміністративне право України. Загальна частина у схемах : навч. посіб. / МВС
України, Харків. нац. ун-т внутр. справ ; за заг. ред. В. В. Сокуренка ; [О. В. Брусакова,
Д. В. Швець та ін.]. Харків : ХНУВС, 2019. 236 с.

3. Правове регулювання адміністративних послуг (у схемах) : навч. посіб. / МВС
П68 України, Харків. нац. ун-т внутр. справ ; за заг. ред. д-ра юрид. наук, проф. В. В.
Сокуренка ; [О. В. Брусакова, К. О. Крут, І. В. Панова та ін.]. Харків : ХНУВС, 2021. 120 с.

4. Судові, правоохоронні, контрольно-наглядові та правозахисні органи України.
Підручник. / МВС України, Харків.нац.ун-т внутр. справ; за заг. ред. д-ра юрид. наук,
проф. С.М. Гусарова ; [Гусаров С.М., Салманова О.Ю., Комзюк  А.Т. та ін.]. Харків,
2020. 512 с.  URL: http://dspace.univd.edu.ua/xmlui/handle/123456789/9887

5. Адміністративне право та адміністративний процес в умовах воєнного стану в
Україні : навчальний посібник : у 2-х томах. Том 1. Загальне адміністративне право.
Особливе адміністративне право / В. Галунько, П. Діхтієвський, О. Гулак та ін. ; за заг.
ред. В. Галунька, В. Фелика. Одеса : Видавництво «Юридика», 2024. 620 с.

6. Нагаєв В.М. Публічне адміністрування: електронний навчальний посібник. Х.:
ХНАУ, 2018. 278 с. URL: https:
//repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/4925/1/NP_Public%20administration_2019.PDF

Додаткова:
7. Кальниш Ю.Г., Лозинська Т.М., Тимцуник В.І. Публічне управління та

адміністрування : навч. посіб.; Полтав. держ. аграр. акад. Полтава : РВВ ПДАА, 2015. 279 с.
8. Методологія публічного управління : навч. посіб. / уклад. І.В. Шпекторенко.

Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2018. 120 с.
9. Загальне адміністративне право. Підручник / Бевзенко В.М., Коломоєць

Т.О., Миронюк Р.В., Мельник Р.С., Лученко Д.В. та ін. К.: Видавничий дім
«Гельветика», 2023. 688 с.

10. Адміністративне право: навч. посіб. для здобувачів вищ. освіти / [Ю. П. Битяк,
І. М. Балакарєва, М. І. Бєлікова та ін. ; за заг. ред. В. М. Гаращука, Р. В. Шаповала].
Вид. 7-ме, допов. та перероб. З опорою на законодавство станом на 1 трав. 2023 р.
Харків : Право, 2023. 238 с.

11. Адміністративне право України (загальна частина) : навч. посіб. / [Остапенко О.
І. Ковалів М. В., Єсімов С. С. та ін.] ; [Вид. 2-е, доп.] Львів : СПОЛОМ, 2021. 616 с.
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12. Бородін І.Л. Адміністративне право України : підручник; Нац. авіац. ун-т. Київ :
Правова єдність: Алерта, 2019. 547 с.

13. Загальне адміністративне право України : підручник / за заг. ред.: акад. С.
Ківалова і проф. Л. Білої-Тіунової ; Нац. ун-т «Одеська юрид. академія». Одеса :
Фенікс, 2023. 792 с. URL: https://doi.org/10.32837/11300.25545

14. Мельник Р.С., Мосьондз С.О. Адміністративне право України (у схемах та
коментарях): навч. посіб. / за ред.  Р. С. Мельника: 3-тє вид., перероб. і допов. Київ:
Юрінком Інтер, 2024. 412 с.

15. Ястремська О.М., Мажник Л.О. Публічне адміністрування: навчальний
посібник. Х. : ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2015. 132 с.

16. Administrative law of Ukraine for foreigners: Popular science publication / Valentyn
Halunko (ed.) and others. Odesa : Publishing House «Helvetica», 2021. 88 с.
(Адміністративне право України для іноземців: Науково-популярне видання /
Валентин Галунько (ред.) та ін. Одеса: Видавництво «Гельветика», 2021. 88 с.)

17. Науково-практичний коментар до Закону України «Про місцеве самоврядування
України» / За заг. ред. Чижмарь К.І. Київ.: Видавничий дім «Професіонал», 2020. 400 с.

18. Hester, Patrick T. Solving Complex Decision Problems [electronic resource]: A
Heuristic Process / by Rudolf Grünig, Richard Kühn. 4th ed. Berlin: Springer, 2017. 193 p.

19. Колпаков В. М. Теорія і практика прийняття управлінських рішень: навчальний
посібник. К. : МАУП, 2015. 256 с.

20. Прийняття управлінських рішень: навчальний посібник / [Ю. Є. Петруня, Б. В.
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21. Бутко М.П., Бутко І.М., Мащенко В.П. та ін. Теорія прийняття управлінських
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